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Е őŒŜ ŋŞńň, ŁňŎŃŐŀŔňş ŊŎŒŎŐśŕ – ŝŒŎ 
ŁňŎŃŐŀŔňş őŒŐŀōś, ŅŅ őłŅŐŘŅōňŉ 
ň œőŏŅŕŎł. К ŒŀŊňŌ ŋŞńşŌ, ŁŅőőŏŎŐōŎ, 

ŎŒōŎőňŒőş ň ıŅŐŃŅŉ įŅŒŐŎłňŗ İŎńňŎōŎł. 
Ģőş ņňŇōŜ ŅŃŎ őłşŇŀōŀ ő ŏŎŋňŃŐŀŔňŅŉ, 
ŊōňŃŎňŇńŀŒŅŋŜőŒłŎŌ, ŏŅŗŀŒŜŞ. ıŐŀŇœ ŏŎőŋŅ 
ŎŊŎōŗŀōňş ňōőŒňŒœŒŀ ıŅŐŃŅŉ įŅŒŐŎłňŗ 
ŏŐňŘŅŋ ŐŀŁŎŒŀŒŜ ł ĲňŏŎŃŐŀŔňŞ ňŌŅōň 
ĢŎŐŎłőŊŎŃŎ ĵĮħĳ МĢĤ İıĴıİ. ħŀ ŏşŒŜ 
ŋŅŒ, ő 1959 ŏŎ 1964 ŃŎń, łŗŅŐŀŘōňŉ őŒœńŅōŒ 
ŏŐŎŘŅŋ ŏœŒŜ ŎŒ őŌŅōōŎŃŎ ŒŅŕōŎŐœŊŀ ŖŅŕŀ 
ŊōňņōŎ-ņœŐōŀŋŜōŎŉ ŏŐŎńœŊŖňň ńŎ ŃŋŀłōŎŃŎ 
ňōņŅōŅŐŀ. ĲŀŋŀōŒŋňłŎŃŎ ŏŐŎňŇłŎńőŒłŅōōň-
Ŋŀ ŇŀŌŅŒňŋň ň ŏŐňŃŋŀőňŋň łŎ łōŎłŜ ŎŁŐŀŇŎ-
łŀōōśŉ ģŎőœńŀŐőŒłŅōōśŉ ŊŎŌňŒŅŒ İıĴıİ 
ŏŎ ńŅŋŀŌ ňŇńŀŒŅŋŜőŒł, ŏŎŋňŃŐŀŔňň ň Ŋōňņ-
ōŎŉ ŒŎŐŃŎłŋň ōŀŗŀŋŜōňŊŎŌ ŎŒńŅŋŀ ŏŎŋň-
ŃŐŀŔňŗŅőŊňŕ ŏŐŅńŏŐňşŒňŉ. 50–60-Ņ ŃŎńś 
Łśŋň łŐŅŌŅōŅŌ őŒŀōŎłŋŅōňş őŎłŐŅŌŅōōŎŉ 
ŏŎŋňŃŐŀŔňŗŅőŊŎŉ ŏŐŎŌśŘŋŅōōŎőŒň ł ōŀ-
ŘŅŉ őŒŐŀōŅ. Ĩ ı. į. İŎńňŎōŎł ňŌŅŋ Ŋ ŝŒŎŌœ 
őŀŌŎŅ ōŅŏŎőŐŅńőŒłŅōōŎŅ ŎŒōŎŘŅōňŅ.

Ģ 50-ŕ ŃŎńŀŕ ł İŎőőňň Łśŋň ŏŎőŒŐŎŅ-
ōś ŊŐœŏōŅŉŘňŅ ŏŐŅńŏŐňşŒňş: КŀŋňōňōőŊňŉ 
ŏŎŋňŃŐŀŔňŗŅőŊňŉ ŊŎŌŁňōŀŒ ŖłŅŒōŎŉ 
ŏŅŗŀŒň, ĿŐŎőŋŀłőŊňŉ ŏŎŋňŃŐŀŔňŗŅőŊňŉ 
ŊŎŌŁňōŀŒ, ıŀŐŀŒŎłőŊňŉ ŊŎŌŁňōŀŒ ńŋş ňŇ-
ńŀōňş ŘŊŎŋŜōśŕ œŗŅŁōňŊŎł, ōŎłśŉ ŊŎŌŏŋŅŊő 
ŒňŏŎŃŐŀŔňň ŃŀŇŅŒś «įŐŀłńŀ», Кŀŋňōňō-
őŊňŉ ŏŎŋňŃŐŀŔňŗŅőŊňŉ ŊŎŌŁňōŀŒ ńŅŒőŊŎŉ 
ŋňŒŅŐŀŒœŐś, ЧŅŕŎłőŊňŉ ŏŎŋňŃŐŀŔňŗŅőŊňŉ 
ŊŎŌŁňōŀŒ ł МŎőŊŎłőŊŎŉ ŎŁŋŀőŒň. Ģ 60-Ņ 
ŃŎńś ŝŒŎŒ ŏŐŎŖŅőő ŏŐŎńŎŋņŀŋőş: őŒŐŎňŋňőŜ 
ōŎłśŅ ŒňŏŎŃŐŀŔňň, ŎŁōŎłŋşŋŎőŜ ŎŁŎ-
ŐœńŎłŀōňŅ. МŅōŜŘŅ ŗŅŌ Ňŀ 10 ŋŅŒ ŐŀŁŎŒś 
ıŅŐŃŅş įŅŒŐŎłňŗŀ ł КŎŌňŒŅŒŅ ł őŒŐŎŉ 
Łśŋň łłŅńŅōś őŎŒōň ōŎłśŕ ŏŐŅńŏŐňşŒňŉ, 
ŅřŅ ŁŎŋŜŘŅ – ŐŅŊŎōőŒŐœňŐŎłŀōŎ ň Őŀő-
ŘňŐŅōŎ; ŏŐŎňőŕŎńňŋŎ łōŅńŐŅōňŅ ŏŅŐŅńŎ-
łŎŉ ŒŅŕōňŊň ň ŒŅŕōŎŋŎŃňň, ŌŅŕŀōňŇŀŖňş 

ň ŀłŒŎŌŀŒňŇŀŖňş ŏŐŎŖŅőőŎł, 
ŖŅŕŎł ň ŏŐŅńŏŐňşŒňŉ. Ģ 70-Ņ 
ŃŎńś ŏŎ ŅŃŎ ňōňŖňŀŒňłŅ ŁśŋŎ 
ŎŐŃŀōňŇŎłŀōŎ ĢőŅŐŎőőňŉőŊŎŅ 
ŎŁŚŅńňōŅōňŅ ŏŎ ŎŁőŋœņňłŀōňŞ, 

ŏŐŎŅŊŒňŐŎłŀōňŞ ň ňŇŃŎŒŎłŋŅ-
ōňŞ őŐŅńőŒł ŌŅŕŀōňŇŀŖňň ńŋş 
ŏŎŋňŃŐŀŔňň. ĲŀŊňŌ ŎŁŐŀŇŎŌ 

ōŀŘŀ ŏŎŋňŃŐŀŔňş ŏŎŋœŗňŋŀ 
ŌŎřōśŉ ňŌŏœŋŜő ńŋş ŐŀŇłňŒňş, 
ŗŒŎ ŁśŋŎ ŎŗŅōŜ łŀņōŎ, ŒŀŊ ŊŀŊ 
ł ŝŒŎ łŐŅŌş łŎ łőŅŌ ŌňŐŅ ŘŅŋ 
ŏŅŐŅŕŎń ōŀ ōŎłśŅ ŒŅŕōŎŋŎŃňň ŏŅŗŀŒň.

КŎŃńŀ ł 1990 ŃŎńœ ģŎőŊŎŌňŒŅŒ 
İıĴıİ ŏŎ ńŅŋŀŌ ňŇńŀŒŅŋŜőŒł, ŏŎŋňŃŐŀŔňň 
ň ŊōňņōŎŉ ŒŎŐŃŎłŋň Łśŋ ŏŐŅŎŁŐŀŇŎłŀō 
ł МňōňőŒŅŐőŒłŎ ŏŅŗŀŒň ň ŌŀőőŎłŎŉ ňōŔŎŐ-
ŌŀŖňň İıĴıİ, ŏŅŐłśŉ ŇŀŌŏŐŅń ģŎőŊŎŌňŒŅ-
Œŀ ıŅŐŃŅŉ įŅŒŐŎłňŗ İŎńňŎōŎł őŒŀŋ őōŀŗŀŋŀ 
ŇŀŌŅőŒňŒŅŋŅŌ ŌňōňőŒŐŀ ŏŅŗŀŒň, ŀ ŏŎŒŎŌ 

ŏŅŐłśŌ ŇŀŌŅőŒňŒŅŋŅŌ ŌňōňőŒŐŀ ŏŅŗŀŒň. 
Ģ ŝŒŎŉ ńŎŋņōŎőŒň Ŏō ŏŐŎŐŀŁŎŒŀŋ ł Мňō-
ŏŅŗŀŒň İıĴıİ ńŎ 1993 ŃŎńŀ ň ŏŐňŋŎņňŋ 
ōŅŌŀŋŎ œőňŋňŉ ńŋş ŀńŀŏŒŀŖňň ŏŐŅńŏŐňşŒňŉ 
ŎŒŐŀőŋň Ŋ ōŎłśŌ ŝŊŎōŎŌňŗŅőŊňŌ œőŋŎłňşŌ 

ł őŋŎņōśŉ ŏŅŐŅŕŎńōśŉ ŏŅŐňŎń.
ĢŎ łőŅŕ ōŀŗňōŀōňşŕ ıŅŐŃŅş įŅŒŐŎ-

łňŗŀ łőŅŃńŀ ŏŎńńŅŐņňłŀŋŀ ŅŃŎ őŅŌŜş – ņŅōŀ 
ľŋňş МňŕŀŉŋŎłōŀ ň őśō ıŅŐŃŅŉ ıŅŐŃŅŅłňŗ.

Ģ ŎŒŋňŗňŅ ŎŒ ŌōŎŃňŕ ńŐœŃňŕ 
łśőŎŊŎŏŎőŒŀłŋŅōōśŕ őŎłŅŒőŊňŕ ŗňōŎł-
ōňŊŎł, ı. į. İŎńňŎōŎł őœŌŅŋ ōŀŉŒň őŅŁş 
ł ōŎłŎŉ İŎőőňň. ĳőŏŅŘōśŉ ŐœŊŎłŎńňŒŅŋŜ 
őŒŀŋ ōŅ ŌŅōŅŅ œőŏŅŘōśŌ ŁňŇōŅőŌŅōŎŌ. 
Ģ ōŀŗŀŋŅ 90-ŕ ıŅŐŃŅŉ įŅŒŐŎłňŗ ŐŀŁŎŒŀŋ 
łňŖŅ-ŏŐŅŇňńŅōŒŎŌ ŁŀōŊŀ «ĨŌŏŅŐňŀŋ», 

łŎŇŃŋŀłŋşŋ ŊŎŒŎŐśŉ ŅŃŎ őśō ı. ı. İŎńňŎōŎł. 
Ģ 1996 ŃŎńœ ŎŒŖŎŌ ň őśōŎŌ İŎńňŎōŎ-
łśŌň Łśŋ œŗŐŅņńŅō ňŇńŀŒŅŋŜőŊňŉ ńŎŌ. 
įŅŐłśŌ ņœŐōŀŋŎŌ, ő ŊŎŒŎŐŎŃŎ ň ōŀŗň-

24 ноября исполняется 80 лет 
Сергею   Петровичу Родионову, 
одному из основателей 
Издательского дома Родионова

80 лет 
свершений 
и успехов

ōŀŋőş ňŇńŀŒŅŋŜőŊňŉ ŁňŇōŅő İŎńňŎōŎłśŕ, 
őŒŀŋ ńŅŋŎłŎŉ ŅņŅōŅńŅŋŜōňŊ «įŐŎŔňŋŜ». 

Ĩ őŀŌ ņœŐōŀŋ, ň ňŇńŀŒŅŋŜőŊňŉ ńŎŌ łŌŅőŒŅ 
őŎ őŒŐŀōŎŉ ŏŅŐŅņňłŀŋň łőŅ ŝŊŎōŎŌňŗŅőŊňŅ 
ň ŏŎŋňŒňŗŅőŊňŅ őŋŎņōŎőŒň, ŐŀńŎłŀŋňőŜ ŏŎ-
ŁŅńŀŌ ň ōŅ ŎŒőŒœŏŀŋň ŏŅŐŅń ŒŐœńōŎőŒşŌň. 
Ĩ őŅŃŎńōş Ŏńňō ňŇ őŒŀŐŅŉŘňŕ ł őŎłŐŅŌŅō-
ōŎŉ İŎőőňň ĨŇńŀŒŅŋŜőŊňŉ ńŎŌ İŎńňŎōŎ-
łŀ – ĨĤİ-ĴŎŐŌŀŒ ŏŐŎńŎŋņŀŅŒ ňŇńŀłŀŒŜ ŊŀŊ 
ńŅŋŎłśŅ – «įŐŎŔňŋŜ» ň «КŎŌŏŀōňş», ŒŀŊ 
ň ŃŋşōŖŅłśŅ ņœŐōŀŋś. КŎōŅŗōŎ, ŁŅŇ ŎŃŐŎŌ-
ōŎŃŎ ŎŏśŒŀ ň ŌœńŐŎőŒň ıŅŐŃŅş įŅŒŐŎłňŗŀ, 
ŊŎŒŎŐśŉ őŒŎşŋ œ ňőŒŎŊŎł ōŅŇŀłňőňŌŎŉ 
ŏŅŗŀŒň ōŎłŎŉ İŎőőňň, łőŅ ŝŒŎ ŁśŋŎ Łś ōŅ-
łŎŇŌŎņōŎ.

ħŀőŋœŃň ıŅŐŃŅş įŅŒŐŎłňŗŀ İŎńňŎ-
ōŎłŀ Łśŋň łśőŎŊŎ ŎŖŅōŅōś ŃŎőœńŀŐőŒłŎŌ. 
Ģ őŎłŅŒőŊňŅ łŐŅŌŅōŀ Ŏō Łśŋ ōŀŃŐŀņńŅō ŎŐ-
ńŅōŀŌň «ħōŀŊ įŎŗŅŒŀ», ĲŐœńŎłŎŃŎ КŐŀőōŎ-
ŃŎ ħōŀŌŅōň ň ĤŐœņŁś ōŀŐŎńŎł. Ģ 2006 ŃŎńœ 
ıŅŐŃŅŉ įŅŒŐŎłňŗ Łśŋ œńŎőŒŎŅō ŌŅńŀŋň 
ŎŐńŅōŀ «ħŀ ŇŀőŋœŃň ŏŅŐŅń ĮŒŅŗŅőŒłŎŌ» 

II őŒŅŏŅōň.
КŎŋŋŅŊŒňł ņœŐōŀŋŀ «įŐŎŔňŋŜ» 

ň ĨĤİ-ĴŎŐŌŀŒ ŏŎŇńŐŀłŋşŞŒ ıŅŐŃŅş įŅ-
ŒŐŎłňŗŀ ő ŞŁňŋŅŅŌ ň ņŅŋŀŞŒ ŅŌœ ŇńŎŐŎłŜş, 
ńŎŋŃňŕ ŋŅŒ ņňŇōň, ŒłŎŐŗŅőŊŎŉ ŀŊŒňłōŎőŒň 
ň œőŏŅŕŎł łŎ łőŅŕ ōŀŗňōŀōňşŕ.
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Сможет ли террористическая угроза 
примирить Россию и Запад

Мне возмездие

Алексей 

Баусин, 

Иван 

Дмитриенко

Сторонники «Исламского государства» (ИГ), 

организовавшие череду масштабных терактов, 

не оставили России и «коллективному Западу» 

выбора – надо воевать с «халифатом», сомкнув 

ряды. Но избавиться от накопленного груза 

взаимного недоверия потенциальным партне-

рам по антитеррористической коалиции будет 

непросто.

Воюют все
«Мы будем действовать в соответствии со ста-

тьей 51 Устава Организации Объединенных 

Наций, предусматривающей право государств 

на самооборону», – заявил Владимир Путин, 

после того как директор ФСБ Александр Бор-

тников проинформировал его о причастности 

террористов к крушению российского аэро-

буса над Синайским полуостровом. При этом, 

особо отметил Путин, операция российских 

Воздушно-космических сил в Сирии будет 

продолжена. «Она должна быть усилена та-

ким образом, чтобы преступники поняли, что 

возмездие неизбежно», – сказал президент.

Возмездие не заставило себя долго ждать. 

Как сообщил министр обороны Сергей Шойгу 

в минувший вторник, Россия вдвое увеличила 

интенсивность авиаударов по запрещенной 

в России группировке «Исламское государство», 

впервые задействовав стратегические бомбар-

дировщики. Бомбардировщики Ту-22 М3 атако-

вали объекты, в частности, в провинции Ракка, 

которая считается оплотом ИГ, а стратегиче-

ские Ту-95 МС и Ту-160 выпустили по целям 

в провинциях Идлиб и Алеппо 34 крылатые 

ракеты.

Удвоение усилий российской авиации 

в Сирии позволит «наносить мощные точные 

удары по объектам ИГИЛ на всю глубину терри-

тории Сирии», – подчеркнул министр обороны.

По официальным данным, с 30 сентября, 

когда началась операция в Сирии, Воздушно-

космические силы выполнили почти 2,3 ты-

сячи вылетов и нанесли более 4,1 тысячи 

ударов. «Уничтожено 562 пункта управления, 

64 лагеря подготовки террористов, 54 завода 

по изготовлению вооружений и боеприпа-

сов», – докладывал на минувшей неделе пре-

зиденту начальник Генштаба Валерий Гераси-

мов. По словам Герасимова, при поддержке 

с воздуха правительственные войска вернули 

контроль более чем над 500 квадратными 

километрами территории и освободили 

80 населенных пунктов.

Есть ли связь между серией терактов 

и возросшим военным давлением на ИГ? «Рос-

сия не в первый раз сталкивается с варварски-

ми террористическими преступлениями, чаще 

всего без всяких видимых причин, внешних 

или внутренних, так, как это было со взрывом 

на вокзале в Волгограде в конце 2013 года», – 

заявил Путин на совещании с директором ФСБ, 

который докладывал о причинах крушения 

аэробуса 31 октября.

На заседании дискуссионного клуба 

«Валдай» 22 октября Владимир Путин говорил, 

что угроза террористических ударов в России 

от операции ВКС в Сирии не стала ни больше, 

ни меньше. «Она была и есть, к сожалению», – 

подчеркнул президент.

«Вот мы не предпринимали никаких дей-

ствий в Сирии. Что заставило террористов на-

нести удар в Волгограде на железнодорожном 

вокзале? Ничего. Просто их человеконенавист-

ническая ментальность, отношение к жизни 

людей, борьба с Россией как таковой», – сказал 

тогда Путин.

В США мотивы исламистов оценивают 

иначе. «Обе стороны наращивают интенсив-

ность своих действий. Мы начинаем наносить 

больше ударов в Сирии и Ираке, и ИГ также 

осуществляет больше атак», – цитировала The 

New York Times бывшего директора Нацио-

нального контртеррористического центра США 

Мэтью Олсена. «Мне ясно, что у ИГ имеется 

внешняя повестка дня, что они исполнены 

решимости проводить атаки такого рода» – так 

публично прокомментировал недавние терак-

ты директор ЦРУ Джон Бреннан.

«Исламское государство» уже не регио-

нальная проблема, а вызов глобальной безопас-

ности», – говорит эксперт вашингтонского 

«мозгового центра» The Brookings Institution 

Майкл О’Хэнлон. По мнению эксперта, сила ИГ 

в умении воспользоваться хаосом в Ираке и Си-
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рии – именно там, где, согласно апокалиптиче-

ской исламской теологии, состоятся великие 

битвы будущего.

«Уничтожить этих ублюдков»
Российские ВКС не только увеличили интен-

сивность бомбардировок, но и расширили 

список своих целей. На минувшей неделе 

началась «свободная охота» на автоцистер-

ны с нефтепродуктами, принадлежащими 

ИГ. Как рассказал журналистам начальник 

главного оперативного управления Генераль-

ного штаба Вооруженных сил России генерал-

полковник Андрей Картаполов, авиагруппа 

ВКС за несколько дней уничтожила около 

500 бензовозов, нелегально перевозящих 

нефть из Сирии на переработку в Ирак. «Это 

существенно снизило возможности боевиков 

по незаконному экспорту энергоносителей и, 

соответственно, их доходы от контрабанды 

нефти», – отметил генерал.

Американская военная авиация также 

нанесла в Сирии удар по автоколонне с неф-

тью, предназначенной для продажи за рубеж, 

сообщили американские СМИ. Операция 

по уничтожению сети нелегального экспор-

та нефти получила название Tidal Wave 2 

(«Приливная волна-2») по аналогии с ударами 

союзников во время Второй мировой войны 

по нефтяной промышленности Румынии, со-

юзницы Германии.

Как отмечает The New York Times, рань-

ше американские военные избегали ударов 

по перевозящим нефть грузовикам из-за бояз-

ни жертв среди местного населения.

Буквально за несколько часов до терак-

тов в Париже Барак Обама заявил в интервью 

телеканалу ABC, что американским военным 

удалось сдержать «халифат». «Им не удалось 

захватить территории в Ираке, в Сирии 

они будут появляться, будут уходить, но вы 

не увидите систематической территориаль-

ной экспансии ИГ», – сказал тогда Обама. При 

этом, признался он, США пока не удалось 

полностью обезглавить 

командные структуры тер-

рористов.

Заявление Обамы 

спровоцировало шквал 

критики, особенно его 

донимали журналисты 

на саммите G20, про-

ходившем в турецкой 

Анталье. «Почему самая 

могущественная в во-

енном плане держава 

не может наконец уничтожить этих ублюд-

ков?» – спросил корреспондент телеканала 

CNN президента США.

США противостоит не традиционный 

военный противник, пытался объяснить 

свою позицию Обама. «Мы можем освободить 

территорию и удерживать ее, пока там будут 

наши войска, но это не решает основной про-

блемы, связанной с искоренением динамики, 

которая порождает подобные экстремист-

ские вооруженные группировки», – признал-

ся американский президент.

После терактов в Париже французские 

ВВС также отбомбились по целям в Сирии – 

ранее они предпочитали объекты ИГ в Ираке. 

Президент Франции Франсуа Олланд прове-

дет переговоры с президентом США Бараком 

Обамой 24 ноября в Вашингтоне, а 26 ноября 

приедет в Москву на переговоры с Владими-

ром Путиным.

«Сегодня нужно объединить в рамках 

большой коалиции усилия всех сторон, ко-

торые борются с «Исламским государством». 

Именно в этом контексте в ближайшие дни 

я встречусь с президентом Обамой и прези-

За несколько часов до терактов в Париже Обама 

заявил в интервью телеканалу ABC, что американ-

ским военным удалось сдержать «халифат». 

Заявление американского президента спровоцировало 
шквал критики, особенно его донимали журналисты 
на саммите G20, проходившем в турецкой Анталье
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Владимир Путин и Барак Обама стали чаще 

улыбаться при встрече, но это вовсе 

не означает, что они доверяют друг другу  
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дентом Путиным, чтобы объединить наши 

усилия и добиться результатов», – сказал 

Олланд журналистам.

«Прежде чем сообща лететь бомбить ИГ, 

нужно спросить себя: это действительно то, 

что нужно? Думаю, что проблема ИГ шире, 

чем предлагаемые военные пути ее решения. 

Тут есть много вопросов, связанных с попу-

лярностью радикальных идей среди жителей 

такой, казалось бы, мирной Европы. Я бы 

сказала, что для европейцев ИГ – не только 

внешняя проблема, но и внутренняя», – счи-

тает эксперт фонда «Карнеги Европа» Джуди 

Демпси.

«Как с союзниками»

Франция, планирующая расширить масшта-

бы своей операции против ИГ, на минувшей 

неделе отправила к берегам Сирии атомный 

авианосец «Шарль де Голль». Владимир Путин 

поручил командиру ракетного крейсера «Мо-

сква», который уже находится в Средиземном 

море, наладить взаимодействие с французски-

ми коллегами. «Нужно установить с францу-

зами прямой контакт и работать с ними, как 

с союзниками», – сказал Путин.

Сейчас у берегов Сирии действует рос-

сийская группировка ВМФ в составе до десяти 

боевых кораблей и нескольких судов обеспече-

ния трех флотов – Черноморского, Балтийского 

и Северного. Гвардейский ракетный крейсер 

«Москва» – флагман этой группы.

Возможно, российские и французские 

моряки смогут «работать, как союзники». 

Но подозрительность и взаимное недоверие 

пока что очевидны в отношениях между 

Россией и Западом в целом. «Беда США и соз-

данной ими коалиции заключалась в том, что 

хоть они и объявили, что коалиция создается 

исключительно для борьбы с ИГ и прочими 

террористами и не будет вести каких-либо 

военных действий против сирийской армии 

(практика показывает, что они не нарушили 

этого слова), но нанесенные ими удары по по-

зициям террористов и анализ этих ударов 

на протяжении более одного года позволяют 

сделать вывод, что били они избирательно, 

я бы сказал, щадяще и в большинстве случа-

ев не трогали те подразделения ИГ, которые 

могли всерьез потеснить сирийскую армию», – 

заявил на прошлой неделе министр ино-

странных дел России Сергей Лавров в эфире 

телеканала «Россия 1».

По версии главы российского дипломати-

ческого ведомства, США хотят, чтобы ИГ как 

можно быстрее ослабило режим Асада и он 

отказался от власти. Но одновременно с этим 

в США опасаются чрезмерного усиления «ха-

лифата».

Западные СМИ отметили, что атмосфера 

на переговорах Путина и Обамы на саммите 

G20 в Турции была не столь напряженной, как 

раньше, по крайней мере президенты стали 

больше улыбаться.

«Мы подождем и посмотрим, действи-

тельно ли Россия переместит центр внима-

ния своей военной операции на объекты 

ИГ, и если это произойдет, то мы это попри-

ветствуем», – был крайне осторожен Обама 

в своих оценках перспектив сотрудничества 

России и США. При этом, отметил он, между 

Вашингтоном и Москвой сохраняются разно-

гласия по поводу того, должен ли Башар Асад 

остаться у власти.
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В войне с исламиста-

ми в Сирии Россия 

по-прежнему делает 

ставку на авиацию
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«Стратегическая цель – борьба с ИГИЛ – 

это то, в чем мы полностью имеем абсолютно 

одинаковые позиции», – заявил журналистам 

пресс-секретарь президента Дмитрий Песков. 

Но пока о прикладном взаимодействии Мо-

сквы и Вашингтона в борьбе с терроризмом 

говорить рано.

«Тот факт, что поначалу российские воен-

ные наносили удары по группировкам, которые 

поддерживали США, оставили очень плохое 

впечатление», – объясняет сдержанность Обамы 

директор программы «Россия и Евразия» ва-

шингтонского Центра стратегических и между-

народных исследований Олга Оликер. Есть 

пространство для сотрудничества, но для этого 

необходимо укрепление доверия друг к другу, 

которое нынче отсутствует, отмечает эксперт. 

«Но даже если США и Россия будут сотрудничать 

в военной сфере и в области политического 

урегулирования конфликта в Сирии – будет ли 

этого достаточно, чтобы победить «Исламское 

государство»? Недавняя история военных ин-

тервенций на Ближнем Востоке не дает особых 

оснований для оптимизма», – считает Оликер.

В войне с террором мы с Европой по одну 

сторону баррикады? Ответ на этот вопрос тоже 

не столь однозначный, как хотелось бы.

Евросоюз на саммите в декабре примет 

решение продлить санкции против России, 

сообщил на минувшей неделе корреспонденту 

ТАСС европейский источник, близкий к Со-

вету ЕС. «Конечно, есть разные мнения на этот 

счет в странах ЕС, но, несмотря ни на что, санк-

ции самым тесным образом связаны с мин-

скими соглашениями. А они, нужно признать, 

не полностью реализованы на сегодняшний 

день, поэтому ограничительные меры будут 

продлены», – сказал он.

«Если брать позицию ЕС в целом, то все 

не может быть так просто: вы нам то, мы 

вам это. Скажем, Ангела 

Меркель точно не пойдет 

на какую-либо кооперацию 

с Путиным, подразуме-

вающую снятие санкций, – 

предполагает Джуди Демп-

си. – Вне всякого сомнения, 

санкции сейчас с России 

не снимут».

Дискуссия о новом 

курсе в отношении России в ЕС действительно 

идет, говорит эксперт. И позиция «если нам 

нужна Россия, то не стоит ли подвести черту 

под украинским кризисом» тоже имеет место. 

«Но я не думаю, что сейчас она возобладает. 

Слишком рано», – говорит Демпси.

Сохранение режима полуизоляции 

Россию не пугает, судя по заявлениям диплома-

тов. «Но сейчас такая ситуация в мире в эпоху 

глобализации, в эпоху взаимозависимости, что 

если будут опускать железный занавес, то не-

нароком могут себе чего-нибудь прищемить», – 

предупредил министр иностранных дел Сергей 

Лавров в интервью «Радио России». ■

Вряд ли можно однозначно говорить, что в войне 

с террором Россия с Европой находятся по одну 

сторону баррикад. Евросоюз на саммите в декабре, 
как уверяют осведомленные источники, продлит 
санкции против России, введенные из-за Украины
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Российские парламентарии, в отличие 
от их избирателей, не сомневаются в правильности  
внешней политики РФ

Не время 
для дискуссий

Игорь Казаков, 

Глеб Иванов

На обострение террористической угрозы рос-

сийский политический класс в подавляющем 

большинстве своем отреагировал, как и ожи-

далось, – не задавая ненужных вопросов, 

демонстрируя единство рядов и мнений.

Общий настрой сформулировал лидер 

одной из самых формально оппозицион-

ных партий, коммунист Геннадий Зюганов. 

«Надо обеспечить консолидацию общества 

в связи с борьбой с терроризмом, – заявил он 

на прошедшем в пятницу в Колонном зале 

Дома союзов в Москве собрании двух палат 

российского парламента. – Я от имени нашей 

фракции хочу заявить, что мы поддерживаем 

энергичную политику президента Путина 

по укреплению национальной безопасности, 

по борьбе с терроризмом».

Стоит отметить, что подобный формат – 

собрание двух палат – используется крайне 

редко. Последний раз депутаты и сенаторы 

собирались вместе весной 2014 года – тогда 

перед ними выступил Владимир Путин с ре-

чью о присоединении Крыма к России.

Некоторые российские СМИ поспешили 

сообщить, что Путин, возможно, расскажет 

народным избранникам о ходе расследования 

крушения российского аэробуса над Синай-

ским полуостровом. Ходили версии и такого 

свойства – мол, будет объявлено о начале 

сухопутной операции в Сирии. Но президент 

высокое собрание проигнорировал, и обо-

шлось без сенсаций.

«Действия России (в Сирии. – «Профиль») 

являются безупречными с точки зрения 

международного права, в отличие от актив-

ности коалиции США и их союзников», – 

заявил собравшимся председатель комитета 

Совета Федерации по международным делам 

Константин Косачев. Возражений этот тезис 

у депутатов и сенаторов, а также представите-

лей региональных заксобраний, традицион-

ных конфессий и общественных организаций 

не вызвал. А вот предложение лидера «Спра-

ведливой России» Сергея Миронова вернуть 

смертную казнь для террористов и их пособ-

ников прокомментировали в Кремле. «Это 

только озвученное предложение. Вы знаете, 

что вопрос смертной казни – он чрезвычайно 

сложный, много дискуссий ведется. В конце 

концов, это решение о моратории, который 

у нас действует. Сейчас исходим из этого 

моратория», – сообщил пресс-секретарь пре-

зидента Дмитрий Песков журналистам.

Среди новаторских предложений, про-

звучавших на собрании, – создание междуна-

родного трибунала по преступлениям террори-

стов, создание в России для них специальных 

тюрем. Также ораторы предлагали лишать 

загранпаспортов россиян, примкнувших к тер-

рористам, а их родственников – права выезда 

из России.

Лидер ЛДПР Владимир Жириновский 

напомнил собравшимся о печальной судьбе 

студентки Варвары Карауловой, которая хотела 

присоединиться к запрещенному в России 

«Исламскому государству» и была задержана 

на турецко-сирийской границе. «Убрать всех 

преподавателей философского факультета 

МГУ – и Караулова не поехала бы в Сирию», – 

резюмировал либерал-демократ.

Дискуссии о политике России в Сирии 

и возможных ее негативных последствиях 

не случилось.

«Дума действительно придерживается 

одной точки зрения, и я считаю, что в нынеш-

них военных условиях это, скорее, положи-

тельный момент, – сказал «Профилю» депутат 

от «Единой России», председатель комитета 

по гражданскому, уголовному, арбитражному 

и процессуальному законодательству Павел 

Крашенинников. – Очень хотелось бы, чтобы 

единодушие было не только у нас внутри стра-
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ны, но и с нашими западными партнерами 

по вопросу угрозы терроризма. Потому что 

наши разногласия пойдут на пользу только 

нашему врагу».

Представители непарламентской оппо-

зиции настроены более критично.

«Госдума отражает мнение президента, 

а не общества. И мы уже допустили колос-

сальную ошибку, мы сунулись в Сирию без 

продуманной стратегии, – отметил в беседе 

с «Профилем» председатель Российской объе-

диненной демократической партии «Яблоко» 

Сергей Митрохин. – Почему никто не поду-

мал, что за этим может последовать теракт? 

Нынешняя операция преследует своей целью 

укрепление власти президента в условиях, 

когда она может пошат-

нуться. И чем больше 

будет бравурных криков 

о нашей операции, тем 

меньше будет продуман-

ных, разумных мер с точ-

ки зрения стоящих перед 

нами вызовов».

Результаты социо-

логических опросов тем 

временем показывают, 

что у российских граж-

дан, в отличие от депута-

тов и сенаторов, единства мнений отнюдь 

не наблюдается.

По данным опроса ВЦИОМ, прово-

дившегося 7–8 ноября этого года, спустя 

полтора месяца после начала воздушных 

ударов российской авиации по позициям 

террористов в Сирии, 53% поддерживали 

выбранный курс, при этом 15% даже совето-

вали действовать более активно. Не вполне 

одобряли нынешние действия власти 45%, 

в том числе 22% говорили о необходимости 

«сбавить обороты», и 13% считали нужным 

отказаться от участия России в сирийском 

противостоянии.

Социологи «Левада-центра» задали во-

прос: «Какие цели преследует руководство 

России, участвуя в войне в Сирии?». 

«Стремится нейтрализовать и лик-

видировать угрозу переноса на тер-

риторию России военных действий 

исламских радикалов и террори-

стов», – ответили 49%.

«Защищает правительство 

Башара Асада, чтобы предотвратить 

цепь «цветных революций», прово-

цируемых США по всему миру», – 

уверена четверть респондентов.

Не понимают, зачем Россия 

участвует в этой войне, 15 %.

Опрос этот проводился 

13–16 ноября 2015 года, и, как осо-

бо указывают социологи «Левада-

центра», значительная часть ре-

спондентов была опрошена до того, 

как стало известно о терактах в Па-

риже, и до того, как в ФСБ подтвер-

дили версию о теракте как причине 

крушения самолета в Египте.

При этом две трети опрошен-

ных не исключали возможности 

организации ИГ терактов в ЕС, 

в России и в США (76%, 65% и 62% 

соответственно). ■

Среди новаторских предложений, прозвучавших 
на совместном заседании Госдумы и Совета Федерации, 
создание международного трибунала по преступлениям 
террористов, создание в России для них специальных 
тюрем. Также ораторы предлагали лишать загран-

паспортов россиян, примкнувших к террористам, 

а их родственников – права выезда из России
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На угрозы «Исламского государства» российские власти ответили 
«надлежащими мерами» и призывами к бдительности

Штиль-антитеррор

Александр 

Баринов

«Будьте бдительны!», «Помните, безопасности 

много не бывает!»  – подобные тревожные 

призывы, с периодичностью в несколько 

минут звучащие из динамиков вперемежку 

с натужно-жизнерадостными рекламными 

объявлениями, давно стали одной из визит-

ных карточек столичного метрополитена. 

На фоне воинственно-патриотических настро-

ений, захвативших в последние годы умы го-

сударственных мужей и значительную часть 

общества, эта какофония воспринималась 

почти гармоничным рефреном повседневной 

жизни страны. Однако события последних 

недель – в первую очередь гибель в резуль-

тате теракта российского авиалайнера А-321 

в небе над Египтом и все повторяемые 

прямые угрозы в адрес России со стороны 

боевиков «Исламского государства» (запре-

щенного в РФ) – придали таким посланиям 

новое звучание.

Простой вопрос – правда ли мерам 

безопасности не может быть предела? – по-

терял теперь былую риторичность и заставил 

любопытных граждан оглядываться вокруг, 

пытаясь оценить предполагаемое изобилие 

этой самой безопасности в том же метро или 

хотя бы в сюжетах теленовостей. Но чаще все-

го ничего нового обнаружить не удается.

Контроль усилен, меры приняты
О введении все новых мер безопасности пред-

ставители силовых ведомств начали доклады-

вать еще больше месяца назад, вскоре после 

начала бомбардировок российской авиацией 

в Сирии. Изначально предполагалось, что 

боевики «Исламского государства» будут уни-

чтожены на их же территории и не успеют 

или не смогут добраться до России, однако 

спецслужбы опровергли этот тезис уже через 

несколько дней. 8 октября глава Чечни Рамзан 

Кадыров доложил о ликвидации на террито-

рии республики террористической группы 

из числа местных жителей, успевших полу-

чить ранее боевой опыт в Сирии и действо-

вавших якобы в интересах ИГ. 11 октября уже 

в Москве сотрудники ФСБ задержали еще трех 

сообщников уничтоженных в Чечне террори-

стов, снимавших квартиру в Стрельбищен-

ском переулке и, как предполагается, готовив-

ших теракт в столице.

Именно в связи с этой историей 15 октября 

было объявлено о введении повышенных мер 

безопасности в столичном метро. «Обстановка 

в мире и, в частности, в Москве, из-за того что 

нашли группу, которая хотела сделать что-то 

нехорошее, не влияет на досмотровую работу, 

которую мы проводим на метрополитене каж-
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дый день, – рассказал журналистам начальник 

службы безопасности метрополитена Владимир 

Муратов. – Но эта информация вынуждает нас 

к тому, чтобы усилить меры безопасности. И мы 

их усилили. Мы стали больше осматривать, 

больше привлекать специалистов, для того 

чтобы адекватно реагировать на ту ситуацию, 

которая складывается».

10 ноября об усилении мер безопасно-

сти в целом в столице объявил уже глава ГУ 

МВД по Москве Анатолий Якунин: «Конечно, 

мы усилили работу органов внутренних дел 

Москвы в связи с угрозами, которые поступают 

из различных источников. Мы отрабатываем 

промышленные зоны, рынки и другие места, 

где могут находиться иностранные граждане, 

а также лица, которые представляют оператив-

ный интерес, в том числе в связи с экстремист-

ской деятельностью».

14 ноября, на следующий день после 

серии терактов в Париже, о повышении мер 

безопасности на железнодорожном транспор-

те объявили Минтранс и ОАО «РЖД»: «Усилен 

контроль за соблюдением мер безопасности 

на территориях вокзалов, станций, путях от-

стоя пассажирских составов и на маршрутах 

движения поездов. С работниками вокзальных 

комплексов, локомотивных и поездных бригад 

проводят специальные инструктажи, чтобы они 

повысили свою бдительность». А 17 ноября уже 

Росавиация объявила о разработке новых требо-

ваний к безопасности, «направленных на пре-

дотвращение актов незаконного вмешательства 

в деятельность авиакомпаний и аэропортов 

как внутри страны, так и за ее пределами». При 

этом в ведомстве отметили, что еще в начале 

ноября, то есть почти сразу после крушения 

А-321 в Египте, рекомендовали авиакомпани-

ям усилить меры безопасности при полетах 

в 47 стран мира, куда вошли большинство стран 

Европы, Турция, Кипр, ряд арабских и восточ-

ных стран и даже Киргизия и Казахстан.

Единение сознательных граждан
При всем многообразии деклараций об обеспе-

чении безопасности в разных сферах, однако, 

выяснить, что же именно власти делают для 

нейтрализации угроз ИГ, оказалось невозмож-

но. В Национальном антитеррористическом 

комитете (НАК) и МВД на запросы «Профиля» 

ответили, что не считают целесообразным что-

либо рассказывать о принимаемых мерах, ото-

слав к размещенным на их сайтах официаль-

ным сообщениям. Сообщения эти оказались, 

в общем, однотипными. Главный их посыл – 

«компетентные органы нашего государства 

принимают надлежащие меры по обеспече-

нию антитеррористической защищенности 

и безопасности граждан» (в версии НАК), и «мы 

проводим комплекс оперативно-розыскных 

мероприятий, направленных на выявление 

граждан, причастных к террористической 

деятельности, и на их нейтрализацию» (в из-

ложении главы МВД Колокольцева). При этом, 

что любопытно, эти две структуры по-разному 

оценили эффективность своих усилий. В за-

явлении НАК отмечено: «достичь успеха в этой 

борьбе (против террористов. – «Профиль») 

можно, лишь объединив усилия государства 

и общества, всех сознательных и активных его 

членов», из чего следовало, что его авторы явно 

не прочь разделить ответственность за возмож-

ное ЧП с гражданами (возможно, недостаточно 

сознательными и активными). Министр вну-

Многочисленные 

меры антитеррори-

стической безопас-

ности, о которых 

заявляют власти, 

в повседневной 

жизни Москвы 

свелись к обычному 

фейс-контролю 

и проверкам на 

металлодетекторах 

во всех возможных 

общественных местах
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тренних дел Колокольцев, между тем, проявил 

куда больше уверенности и оптимизма: «У нас 

имеется достаточный опыт реагирования 

на подобного рода вызовы и угрозы, и есть 

все основания полагать, что будут результаты 

в проводимой нами соответствующей работе».

Что касается повседневной жизни, напри-

мер, Москвы, то практически никаких при-

знаков особых повышенных мер безопасности 

ни на улицах, ни в транспорте увидеть нельзя. 

В основном все, как и раньше, ограничивается 

обычными полицейскими патрулями (иногда 

в бронежилетах и с собаками) и толпами солдат 

внутренних войск, растерянно озирающихся 

в толчее пешеходов. А после того как с недав-

них пор рамки металлодетекторов установили 

у входа на все станции 

метро, даже трудно предста-

вить, что еще власти и спец-

службы могли бы противо-

поставить потенциальным 

террористам, не прерывая 

нормальной жизни Москвы 

и других крупных городов. 

Так что следующая и по-

следняя стадия «усиления 

безопасности», очевидно, 

перевод крупных городов 

и их населения на осадное положение. И вари-

ант этот на самом деле не столь фантастичен, 

как могло бы показаться.

Паспорт против террора
Техническая сторона дела в той же Москве ча-

стично решена в виде рамок металлодетекторов 

при входе в метро. До сих пор выключенные 

рамки создавали неудобство пассажирам при 

проходе лишь самим своим наличием (особенно 

в час пик, когда у некоторых вестибюлей метро 

выстраиваются очереди). Но их включение, вне 

всякого сомнения, вообще парализует транс-

портную систему города. Хотя и непонятно, 

какие проблемы это может создать потенциаль-

ным террористам.

Что же касается теоретической возмож-

ности перехода на осадное положение как 

минимум крупных населенных пунктов, то этот 

вопрос на самом деле реализован уже в полном 

объеме. 25 марта этого года правительство РФ 

издало постановление № 272 «Об утверждении 

требований к антитеррористической защи-

щенности мест массового пребывания людей 

и объектов (территорий), подлежащих обяза-

тельной охране полицией, и форм паспортов 

безопасности таких мест и объектов (терри-

торий)». Появление его на свет тогда осталось 

почти незамеченным, но в нынешних условиях 

документ становится поистине судьбоносным. 

Фактически это детальная инструкция по пре-

вращению почти каждого городского здания, 

комплекса или какой-либо территории в непри-

ступную крепость.

Согласно постановлению, все места 

массового пребывания людей должны обору-

доваться системами видеонаблюдения, опове-

щения и управления эвакуацией, инженерно-

техническими средствами защиты, там должна 

обеспечиваться физическая охрана людей, 

пропускной режим, решаться вопросы «опреде-

ления и устранения причин и условий, способ-

ствующих совершению терактов», «контроля 

в режиме реального времени обстановки» 

и множество других не менее сложных задач 

и решений. В довершение все такие места (зда-

ния и объекты) после обследования специаль-

ными комиссиями должны получить «паспорта 

безопасности». Отвечать же за все это должны 

будут правообладатели объектов, то есть их соб-

ственники или арендаторы, а контролировать – 

представители местных властей и «органы».

При этом в постановлении речь идет от-

нюдь не только о стадионах, торговых центрах 

и прочих подобных объектах, где такие задачи 

и решаются еще на стадии проектирования. 

К местам массового пребывания людей доку-

мент относит все места, объекты или здания, 

в которых «при определенных условиях может 

одновременно находиться» более 50 человек. 

А в Москве и любом другом крупном городе 

к таковым по определению относятся почти все 

здания за исключением разве что отдельных 

торговых палаток.

Скептики, конечно, сразу же заявили, 

что постановление № 272 в жизни в принципе 

невыполнимо и все обернется, как нередко бы-

вает, профанацией и еще одной коррупционной 

кормушкой для чиновников. Тем не менее это 

вовсе не отменяет возможности использования 

его как «надлежащего и необходимого» ответа 

российских властей на угрозу ИГ. ■

Несмотря на декларации об обеспечении безопас-

ности, выяснить, что именно власти делают для 

нейтрализации угроз ИГ, оказалось невозможно. 

И в повседневной жизни, например, Москвы никаких 
признаков особых повышенных мер безопасности 
ни на улицах, ни в транспорте увидеть нельзя
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После Парижа и Ганновера немецкие стражи правопорядка 
готовятся к серьезной борьбе. Но перед лицом разжигателей 
ненависти в Сети они пока беспомощны

Джихад эпохи 
интернета

Майк 
Баумгэртнер, 
Йорг Диль, 
Мартин Кноббе, 
Максимилиан 
Попп, Йорг 
Шиндлер, 
Фиделиус 
Шмид, Андреас 
Ульрих, Вольф 
Видманн-
Шмидт, текст

Владимир 
Широков, 
перевод 

«Мы возьмем Рим, мы снесем ваши кресты и по-

работим ваших женщин». Каждый мусульманин 

пусть убьет одного «крестоносца», писали экс-

тремисты главным образом в США, Великобри-

тании, Австралии, Франции и Германии. То, что 

грядет, «страшнее всего уже бывшего», писал 

«Дабик», интернет-журнал запрещенного в Рос-

сии «Исламского государства», в феврале, спустя 

неделю после бойни в редакции парижского 

сатирического журнала Charlie Hebdo. Сегодня 

мы знаем: экстремисты сдержали данное слово. 

Но позволят ли им держать его впредь?

Вирусное распространение 
ненависти
Исламисты-смертники подорвали себя посреди 

одного из европейских мегаполисов. До 13 но-

ября такое случалось только однажды – 

в 2005 году в Лондоне. И немецкие эксперты 

по безопасности допускают возможность почти 

любых сценариев. Реакция правительства 

в Берлине последовала незамедлительно: был 

ужесточен контроль на границах, вокзалах, 

в аэропортах и других общественных местах. 

Сотрудники ведомства по охране конститу-

ции и полиция усилили наблюдение за почти 

420 исламистами на территории страны, ко-

торые, как считается, могут угрожать обще-

ственному порядку. Была создана максимально 

плотная сеть слежки за представителями 

салафитских кругов.

Однако немецким спецслужбам остается 

лишь констатировать: в сфере современной 

коммуникации у них фактически связаны 

руки. Теракты в Париже встречают с ликова-

нием и в немецкоязычной части виртуального 

мира, а юные исламисты через Snapchat или 

Twitter продолжают обмениваться фотогра-

фиями погибших или потерявших рассудок 

от пережитого.

Теракты заставляют обратить внимание 

на то поле боя, где «Исламское государство» 

ведет активные действия и где правоохрани-

тельные органы многих государств ему пока 

безнадежно уступают. Это «социальные сети» 

с их возможностями вирусного распростране-

ния ненависти.

Эксперты Федерального управления 

уголовной полиции, БНД и Ведомства по охране 

конституции с удивлением наблюдают, насколь-
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ко виртуозно эти якобы пещерные исламисты 

используют все имеющиеся цифровые каналы. 

Исследователи исламизма сегодня насчитывают 

примерно 46 000 аккаунтов в Twitter, которые, 

по их мнению, принадлежат исламистам и сто-

ронникам исламистских группировок.

В Сети курсируют около тысячи роликов 

ИГ, где крупным планом показаны отрубания 

голов, массовые расстрелы, фронтовые сраже-

ния, а также смеющиеся дети в школах, зер-

ноуборочные комбайны на фоне заходящего 

солнца, полицейские, регулирующие дорожное 

движение. Посыл: смотрите, насколько силен 

и велик «халифат».

Видеоматериал, опубликованный в интер-

нете в конце сентября, называется «Праздник 

моджахеда». В нем на протяжении девяти с по-

ловиной минут показана чудесная жизнь «Абу 

Юсефа аль-Альмани» (Юсефа-немца). После 

«удачного» дня на фронте он садится за руль 

малолитражки и едет за своим сыном, затем 

прохаживается между прилавками рынка, 

которые ломятся от товаров. Потом покупает 

подгузники, шоколад и игрушечный автомат 

Калашникова для своего сына, которого под 

конец облачает в форму ИГ.

Такой предстает та «действительность», 

которую ИГ показывает своим единомышлен-

никам по всему миру. Вопреки распространен-

ному заблуждению боль-

шинство видеоматериалов 

составляют отнюдь не леде-

нящие душу сцены в стиле 

сплэттеров. Террористы 

предпочитают «подмани-

вать» новичков экраниза-

циями романтики джихада.

Facebook вместо 

мечети

После того как ИГ 

в 2014 году с большой 

помпой заявило о создании 

своего «халифата», Ведомство по охране кон-

ституции констатировало явный рост числа 

салафитов; как считается, сегодня это около 

7900 человек, объединенных более чем в сто 

групп, в самых мелких из которых менее 10 чле-

нов, а в самых крупных – до 80. Один высоко-

поставленный сотрудник немецких спецслужб 

говорит: «Интернет-пропаганда оказывает 

огромное эмоциональное воздействие, значи-

мость которого невозможно переоценить».

Как правило, радикалы находят отклик 

там, где у молодежи мало шансов и практиче-

ски нет перспектив. Как в некоторых районах 

Берлина, в ряде регионов Рейнско-Майнской 

агломерации. И как в Лоберге, районе Динсла-

кена, где живет всего 6000 человек и где пропа-

ганды в Сети и горстки вербовщиков оказалось 

достаточно, чтобы за короткое время на войну 

во имя Аллаха отправились два десятка моло-

дых мужчин. Почти все они погибли. Наконец, 

как в боннском районе Танненбуш, где ради-

кальный проповедник Ибрагим абу-Али по сей 

день пользуется большим влиянием. Оттуда 

в Сирию воевать за свою исламистскую утопию 

тоже уехало немало молодых мужчин. По дан-

ным спецслужб, в общей сложности из Герма-

нии в Сирию и Ирак отправились более 750 че-

ловек, около трети из которых уже вернулись.

«Исламское государство – первая груп-

пировка такого рода, которая сумела понять, 

какие возможности открывают перед ней 

соцсети», – говорит бывший агент ФБР Али 

Суфан. Исламистскую пропаганду в Сети мож-

но сравнить со средством для розжига огня, 

считает берлинский психолог Ахмад Мансур, 

в прошлом исламист.

Многие молодые мусульмане сегодня 

получают большую часть информации о своей 

религии через интернет, говорит Мансур. Они 

все больше времени проводят в цифровой 

параллельной вселенной. Facebook, Twitter, 

Snapchat пришли на смену общению в мечети. 

Послания радикальных проповедников рас-

пространяются через YouTube молниеносно. 

Посулы зазывал «халифата» кажутся заслужива-

ющими доверия прежде всего тем, кто не су-

мел окончить школу, не может найти работу 

и нормально устроиться в жизни. Дескать, вы 

станете частью элиты, которая пишет исто-

рию: оставьте неверных и присоединяйтесь.

Кроме того, «Исламское государство» суме-

ло превратить себя в мировой бренд, обладаю-

щий собственным языком зрительных образов 

и собственным «опознавательным знаком» – 

черным флагом с первой сурой Корана. Они 

Эксперты с удивлением наблюдают, насколько 

виртуозно эти якобы пещерные исламисты 

используют все имеющиеся цифровые каналы. 
Исследователи исламизма сегодня насчитывают 
примерно 46 000 аккаунтов в Твиттере, которые, 
по их мнению, принадлежат исламистам 
и сторонникам исламистских группировок 

Так выглядят «счастливые» школьники 

в одном из пропагандистских клипов ИГ
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слушают собственные песни, так называемые 

нашиды, в одном из которых есть слова: «Мы 

воины Аллаха, и наш путь – путь истинных по-

бедителей».

Контрнаступление: 
звезды YouTube против исламистов
Западные политики практически бессильны 

перед лицом профессиональной, глобальной 

и уже давно децентрализованной рекламной 

кампании «Исламского государства». Нужно 

учитывать, «что в Германии складывается 

своего рода поп-культура, прославляющая 

ИГ», – признали в немецком министерстве 

внутренних дел еще в сентябре 2014 года. Тог-

да же министр внутренних дел Томас де Мезьер 

запретил деятельность сторонников ИГ в Гер-

мании; теперь за распространение символики 

ИГ на улицах или в Сети можно поплатиться 

несколькими годами заключения. «Провайдеры 

стали внимательнее относиться к таким вещам 

и оперативнее их удалять», – подтверждают 

сегодня его подчиненные. Тем не менее в ми-

нистерстве понимают: то, что однажды попало 

в Сеть, остается в ней навсегда. Посты, удален-

ные из Facebook, тут же всплывают в Snapchat, 

Diaspora или в российской соцсети «ВКонтакте».

Задачу правоохранительных орга-

нов осложняют прежде всего интернет-

мессенджеры, и в первую очередь Telegram – 

бесплатное приложение, разработанное 

братьями-россиянами Николаем и Павлом 

Дуровыми. Головной офис компании якобы 

зарегистрирован в Берлине, однако следы 

ведут через Великобританию к фиктивным 

фирмам в Белизе и на Британских Виргинских 

островах. Компания утверждает, что блоки-

рует контент террористического характера. 

Но те послания, которыми 

обмениваются сторонники 

«Исламского государства», 

сервис, похоже, к таковым 

не относит. 

В последние дни через 

Telegram, в частности, 

пересылались фотографии 

исламистов, раздававших 

в Сирии сладости по случаю 

терактов в Париже. «Компе-

тентные органы проводят 

проверку», – сообщает в этой связи источник 

в министерстве внутренних дел Германии.

Все чаще на крючок к лицемерным 

проповедникам джихадизма попадают несо-

вершеннолетние юноши и девушки. И по-

тому полицию мало удивили слухи о том, 

что в парижских терактах приняли участие 

совсем еще юные террористы. Но как остано-

вить детей и подростков, прежде чем спираль 

радикализации начнет раскручиваться? Вот 

решающий вопрос, который стоит сегодня 

перед Европой. В какой-то мере беспомощ-

ный ответ ЕС пока сводится к тому, что 

европейских тинейджеров знакомят с аль-

тернативными сюжетами, разоблачающими 

романтизацию.

После того как ИГ в 2014 году с большой помпой 

заявило о создании своего «халифата», ведом-

ство по охране конституции констатировало 

явный рост числа салафитов. Как считается, 
сегодня это около 7900 человек, объединенных 
более чем в сто групп

Министр внутренних 

дел Германии Томас 

де Мезьер запре-

тил деятельность 

сторонников ИГ 

в Германии, в том 

числе и в интернете. 

Однако исламистов 

это не остановило
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Органы правопорядка по всему Евросою-

зу разыскивают бывших боевиков, вернув-

шихся с Ближнего Востока уже без иллюзий 

и способных убедительно рассказать о бесче-

ловечных практиках исламистов. Вот только 

добровольцев находится очень мало. Многие 

из них жалеют, что поехали воевать в Сирию 

или Ирак, но этого им мало, чтобы полюбить 

свою европейскую родину.

Поэтому в Германии Федеральный центр 

политического образования готовится к вир-

туальному контрнаступлению, делая ставку 

прежде всего на звезд YouTube – таких как бер-

линский «политический комментатор» Флори-

ан Мундт, он же ЛеФлойд, который минувшим 

летом взял интервью аж у канцлера Меркель, 

или Хатисе Шмидт, чьим советам по пользо-

ванию косметикой внимают десятки тысяч 

тинейджеров. С недавних пор под хэштегом 

#whatIS они объясняют основные понятия, 

связанные с исламом, в форме, свободной 

от стереотипов. Знаменитости с YouTube поль-

зуются «большим доверием в Сети, – радуется 

руководитель центра Томас Крюгер. – Мы рас-

считываем на вирусный эффект».

Профессор Королевского колледжа 

в Лондоне Петер Нойманн считает: «Чем гром-

че истеблишмент возмущается ИГ и осуждает 

его, тем привлекательнее оно будет стано-

виться для определенной части молодежи». 

Реальным решением может стать лишь аль-

тернативная программа, сопоставимая по сво-

ей привлекательности. В ближайшее время 

в Германии должна появиться инстанция, 

координирующая профилактическую работу 

среди подростков на федеральном уровне. 

Бюджетный комитет бундестага уже выделил 

на эти цели 300 000 евро.

Однако, чтобы что-то противопоста-

вить распространению исламистской поп-

культуры через интернет, правительствам 

необходимо сотрудничать в том числе 

и с администрацией соцсетей, а также со-

вместно создать фонд финансирования соот-

ветствующих проектов, считает Нойманн: 

«Вы только представьте себе, что будет, если 

кто-то объявит в YouTube конкурс на тему 

«Почему ИГ – это заблуждение» с наградой 

в 10 000 евро. На портале тут же появятся пять 

тысяч клипов против пропаганды ИГ, четыре 

тысячи никудышных и тысяча приличных». 

Недавно, говорит Нойманн, он рекламировал 

эту идею в разных городах США: «Все говори-

ли, что идея хорошая». Правда, пока за этим 

ничего не последовало. ■
Печатается в сокращении
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Исламовед Оливье Рой считает, что Франция стала «идеальным 
врагом» террористов, в частности, в силу своей внешней политики

«Исламисты хотят 
гражданской войны»

Юлия Амалия 

Хайер, текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

– Что отличает бойню в редакции Charlie 

Hebdo от взрывов 13 ноября?

– В отличие от Charlie, речь идет уже 

не о символах. Это фронтальная атака 

на все французское общество. Террористы 

хотят уязвить Францию, нанести стране 

максимально тяжелое поражение, пролить 

как можно больше крови. ИГ (группировка 

запрещена в РФ), как, впрочем, некогда 

«Аль-Каида», руководствуется логикой 

эскалации. В соответствии с ней сегодня 

исламисты уже не могут ограничиться 

терактом в синагоге или в редакции, что 

было бы для них скучным ремейком. 

Им нужно больше жертв, нужен еще 

более резонансный теракт.

– Поэтому они и нанесли удар по самому 

центру общества?

– Именно так. Это была атака на все фран-

цузское общество, что доказывает хотя бы 

большое число мусульман среди жертв. 

Исламисты устроили нечто принципи-

ально новое. И, в отличие от январских 

терактов, сегодня во Франции нет тех, 

кто считает, что его это не касается. Тогда 

некоторые во всеуслышание заявляли: 

мы – не Charlie. Многие даже считали, что 

редакция сама так или иначе виновата 

в случившемся.

– Почему этот удар пришелся по Франции?

– Потому что Франция находится в самом 

авангарде борьбы против ИГ. С сентября фран-

цузские ВВС наносят удары в том числе непо-

средственно по контролируемой исламистами 

территории в Сирии, что не могло оставаться 

без последствий. Эскалация террора сопря-

жена с положением в Сирии. Террористы 

атакуют тех, кто решился на интервенцию 

в регионе: «Хезболла» – теракт в Бейруте, 

Россия – крушение самолета с туристами 

из Шарм-эль-Шейха, и вот теперь Франция. 

То, что американцы до сих пор не столкну-

лись с террором ИГ, позволяет предположить 

отсутствие у исламистов таких логистических 

возможностей.

– Значит, причиной этого теракта стала внеш-

няя политика Франции?

– Франция активнее всех государств Евро-

союза участвует в борьбе против ИГ. В про-

центном соотношении против исламистов 
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задействовано даже больше французских 

солдат, чем американских, особенно с учетом 

Мали и Центрально-Африканской Республики. 

Большинство других государств ЕС предпочли 

уклониться от непосредственной военной ин-

тервенции или спрятаться за Америкой.

– Какую цель преследует серия терактов 

во Франции?

– Исламисты хотят гражданской войны. Ими 

движет то же, что некогда «Аль-Каидой»: 

стремление показать, будто между мусульма-

нами и Западом нет никакой общности, ника-

кого компромисса и будто ислам и Запад – это 

две несовместимые вещи. ИГ хочет, чтобы 

общество в западных странах отвернулось 

от мусульман или начало с ними бороться. 

Ведь это ударит в первую очередь по тем, кто 

живет на Западе и пытается интегрироваться.

– Что же должна сделать Франция?

– В долгосрочной перспективе нужно вы-

работать своего рода ислам по-французски, 

который лишил бы радикалов возможности 

ссылаться на религиозные источники. Кроме 

того, во Франции нужно создать официаль-

ную систему учебных заведений для имамов. 

Сегодня мы имеем абсурдную ситуацию, когда 

премьер-министр Вальс подписывает соглаше-

ние с правительством Марокко, которое теперь 

будет обеспечивать подготовку французских 

имамов. Это безумие и неком-

петентность в равной мере, тем 

более что большая часть радика-

лов имеет марокканские корни. 

А имамы, которые пытаются 

выдавать себя за голос ислама 

во Франции, в принципе не име-

ют авторитета у молодых людей.

– Что значит Сирия для ради-

кальной части молодежи?

– Для них это цитадель джихада. 

То, чем раньше был Афганистан, 

а еще раньше Босния и, возмож-

но, какое-то время Ирак. Сегод-

ня это место заняла Сирия. Им 

необходима такая цитадель для 

себя и для своей борьбы, чтобы 

идентифицировать себя с нею. 

И, пока у ИГ есть «халифат» в Си-

рии, эта страна будет оставаться 

тылом для джихадистов.

– Президент Олланд и премьер-

министр Вальс говорят об «ар-

мии террористов».

– Не нужно торопиться с такими 

громкими заявлениями. Пока 

можно говорить скорее о не-

большом количестве террористов. В Charlie 

Hebdo их было трое, теперь – предположи-

тельно восемь. Нас атаковала не армия, а всего 

лишь отряд. А драматизировать ситуацию – 

в интересах Олланда и Вальса. Тем самым 

они, два сильных лидера во главе государства, 

в конечном итоге кажутся последней надеж-

дой на спасение. Такая военная риторика тем 

проблематичнее, что в результате, объявляя 

ИГ своим злейшим врагом, мы оказываемся 

в одиночестве.

– Вы не верите, что другие страны вместе 

с Францией пойдут войной на «Исламское 

государство»?

– Нет, американцы наносят воздушные уда-

ры, но совсем не потому, что ИГ – их злейший 

враг. Они стремятся прежде всего защитить 

сирийцев от власти исламистского террора. 

Наземные силы США в регион не послали. Да 

и другие страны Евросоюза предпочитают, что-

бы их военные сидели по домам. Даже местные 

игроки на Ближнем Востоке воюют главным 

образом не против ИГ. Башар Асад нуждается 

в нем, чтобы ослабить оппозицию и продемон-

стрировать Западу собственную незаменимость. 

И русские ему в этом помогают. Для турков 

курды – куда более важный враг, чем ИГ.

– Вас напугали заявления Олланда, прозву-

чавшие сразу после терактов?

– У воинственной риторики, 

направленной против ислам-

ского радикализма, есть один 

принципиальный изъян. В по-

следние года два она звучит все 

жестче. Но если ты говоришь, 

что это война, ты должен быть 

к ней готов. И тогда уже не удив-

ляйся, если противник атакует. 

С такими словами нужно быть 

осторожным.

– Сегодня французские ВВС на-

носят больше, чем когда-либо, 

ударов по целям в Сирии.

– Всем известно, что воздушных 

операций недостаточно для по-

беды в войне. Такой урок можно 

было извлечь еще из Второй 

мировой. Исход войны всегда 

решают пехота, наземные силы. 

И, чтобы ликвидировать ИГ, 

в регион в любом случае придется 

вводить войска. Воздушные удары 

только повышают готовность 

джихадистов атаковать и по воз-

можности убивать своих врагов. ■
Печатается в сокращении

Количество задержаний
«религиозно 
мотивированных 
террористов»*
во Франции

Источник: Европол.

* до 2010 г. проходили 
как «исламисты»

2007 2014

91

78

94

46

91

143

188

37
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Есть ли в России 
банковский 
кризис?
Глава Сбербанка Герман Греф сделал 17 ноября 

очередное сенсационное заявление. «То, что мы 

сейчас видим, – это масштабнейший банков-

ский кризис», – сказал Греф журналистам. Доба-

вив, что за последние 20 лет это самый тяжелый 

и затяжной кризис в банковской системе. По-

следнее означает, что, по мнению Грефа, сейчас 

ситуация в банковской сфере хуже, чем даже 

во время дефолта 1998 года, когда разорилось 

много крупнейших банков страны.

«Фактически на сегодняшний день мы 

видим нулевую прибыль банковского сектора, 

исключая Сбербанк. Огромный объем форми-

рования резервов, просто громадный. И не хо-

чется лишний раз наступать на больную мозоль, 

но видим, с какими темпами Центральному 

банку приходится очищать банковский сектор 

от огромного количества банков, которые тако-

выми фактически не являются», – сказал Греф.

«Если бы государство не выделило трил-

лион рублей на поддержку крупных банков, то 

я думаю, что ситуация была бы значительно 

более драматичная», – отметил топ-менеджер 

(цитаты по «Интерфаксу»).

Конечно, Греф прав. Ему стоило бы упо-

мянуть, что кроме того триллиона рублей есть 

еще полтора триллиона – «дыра» во Внешэконом-

банке, которую правительство будет «затыкать» 

до конца этого года. А еще размещение сотен 

миллиардов рублей из бюджетного Фонда на-

ционального благосостояния в банках. Кредиты 

Центробанка Агентству по страхованию вкладов 

(АСВ), у которого кончились деньги. Льготирова-

ние кредитов из бюджета (ипотека, лизинг и др.). 

Постоянное продление послаблений в учетной 

политике со стороны ЦБР. И много чего еще. Все, 

что мы сейчас делаем, – это заливаем банков-

ский пожар деньгами и делаем вид, что не горит.

Конечно, это заявление не понравилось 

властям. Первый зампред Банка России Алексей 

Симановский сказал, что не видит признаков 

банковского кризиса. Аналогичного мнения 

придерживается и замминистра экономи-

ческого развития России Николай Подгузов. 

«Оснований для того, чтобы говорить о полно-

масштабном банковском кризисе, нет. В услови-

ях банковского кризиса система, как правило, 

не выполняет своих непосредственных задач, 

а в настоящее время наша банковская система 

исправно выполняет все возложенные на нее 

функции по кредитованию как населения, так 

и реального сектора. Уровень капитализации 

банковской системы приемлем после реализа-

ции мер правительства по докапитализации», – 

приводит его слова ТАСС.

И традиционно всех развлек глава ВТБ 

Андрей Костин. «До Манилы далеко, 10 часов 

лету, но, когда я улетал, масштабного кризиса 

не было», – сказал он журналистам 18 ноября 

в столице Филиппин в кулуарах саммита АТЭС. 

«Сложности есть, их много, но с ликвидностью 

сложностей нет» (цитата по «Интерфаксу»).

Нет, конечно, банковский кризис в край-

них формах – набег вкладчиков на банки, «bank 

run» – к нам не пришел. АСВ получит от ЦБР 

столько денег, чтобы этого не произошло ни-

когда. Но это единственная хорошая новость. 

А в остальном мы видим со стороны властей 

лишь хорошую мину при плохой игре.

Каждому – по 
гектару, но в тайге
Правительство внесло в Госдуму законопро-

ект о безвозмездном предоставлении россия-

нам земельных участков на Дальнем Востоке 

в размере 1 га.

Законопроектом установлена возможность 

выбора соответствующего земельного участка 

с помощью разрабатываемого Минвостокраз-

вития и Росреестром электронного сервиса. 

Прием заявлений будет осуществляться в элек-

тронной форме, оформление документов будет 

занимать 2–3 месяца. Короче, зашел на сайт, 

выбрал участок, нажал клавишу – и он «застол-

экономика тренды недели
Алексей Михайлов
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Глава Сбербанка 

Герман Греф заявил, 

что банковский сектор 

России переживает 

тяжелейший кризис 

за последние 20 

лет. Прочие высоко-

поставленные банки-

ры немедленно стали 

ему возражать
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блен». Кто первый встал – того и тапки. Как 

когда-то на Диком Западе США: воткнул столб 

со своим именем – и земля вокруг твоя.

Несколько граждан независимо от родства 

могут объединиться: например, на 5 человек – 

5 га. Забавно, что по этому закону можно стро-

ить жилые дома на лесных участках вопреки 

действовавшему до сих пор Лесному кодексу.

Ограничения: получить «бесплатный гек-

тар» россиянину можно только один раз в жиз-

ни. Оформляется земля сначала в пользование 

сроком на пять лет, а только затем в собствен-

ность. Субаренда запрещена. В случае, если 

земля не будет использоваться, участок будет 

изыматься. Порядок изъятия пока не разрабо-

тан. Никто не озаботится сделать к участкам 

дорогу или провести электроэнергию. А уча-

сток будет наверняка в отдаленной местности, 

потому что вокруг крупных городов в 10–20 км 

раздавать участки запрещено.

Нужен вам 1 гектар в тайге? 1 мая 

2016 года (если закон примут к тому времени) 

бегом на сайт надальнийвосток.рф. Демоверсия 

сайта работает, можете ознакомиться с подроб-

ностями сделки всей своей жизни уже сейчас.

Непреклонное 
продуктовое 
эмбарго
Министр экономического развития РФ Алексей 

Улюкаев подтвердил, что правительство РФ 

с 1 января 2016 года введет эмбарго на укра-

инский продуктовый экспорт. Ничего нового 

в этом нет – такое решение было 

принято еще в августе 2015-го, но для 

Украины оно было отсрочено: должно 

вступить в силу, только если Киев 

применит экономическую часть со-

глашения об ассоциации с Евросою-

зом, но не позднее 1 января 2016 года. 

Вступление в силу экономической 

части соглашения Украины с ЕС 

было отсрочено по настоянию России 

до 1 января 2016 года, и украинские 

власти больше не намерены перено-

сить этот срок.

Понятно, что это решение 

ударит не столько по украинским про-

изводителям, сколько по российскому 

потребителю. Как и все контрсанк-

ции. Это экономический закон: если 

спрос сохраняется, а предложение 

сокращается, что должно произойти с ценой? 

Правильно, она вырастет. Странно, что наше 

правительство этот первый закон экономики 

так и не выучило – ни в теории, ни на своей 

собственной практике (скачок цен зимой 

2014/2015 годов был связан именно с введением 

российских контрсанкций).

Утешает только одно. Все плохое, что 

могло случиться в торговле с Украиной, уже 

случилось. Без всяких санкций, усилиями Ро-

спотребнадзора, таможни и прочих российских 

госорганов.

По российской таможенной статистике, 

импорт продуктов с Украины во II квартале 

2015 года составил $92 млн, а еще два года 

назад он составлял $505 млн (тоже во II квар-

тале). Сокращение на 4/5 уже произошло. 

Упадет еще на 1/5? Так это вдвое меньше спада 

2014 и 2015 годов. Влияние на российский ры-

нок этих контрсанкций будет невелико, цены 

на нашем рынке могут заметно скакнуть только 

на отдельные виды товаров…
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Каждый россиянин 

скоро сможет завести 

фазенду. Правда, 

добраться до нее 

большинству будет 

непросто – государ-

ство пока готово бес-

платно раздавать 

землю только в даль-

невосточной тайге...

...Зато владельцам 

«домиков в деревне» 

не страшны продукто-

вые санкции. С нового 

года россияне не 

увидят на прилавках 

магазинов никаких 

украинских продук-

тов. Хотя и сегодня их 

завозят почти в 5 раз 

меньше, чем два года 

назад
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Предложение, 
от которого 
трудно отказаться 
и невозможно 
принять
16 ноября на саммите G20 в Анталье (Турция) 

Россия разыграла интригу. В полдень выступил 

министр финансов РФ Антон Силуанов и сказал, 

что Россия сделала Украине «интересное пред-

ложение» по долгу в $3 млрд, срок выплаты 

которого настает через месяц. Но он не будет 

раскрывать подробностей. А в 17.00 выступил 

президент РФ и огласил детали: мы готовы на от-

срочку выплат и погашение в 2016–2018 годах 

по $1 млрд. Это даже лучше предложения МВФ 

(отсрочить на год выплату всех $3 млрд.). Но при 

этом необходимы гарантии США, ЕС или одного 

из солидных международных институтов.

Первая часть заявления Путина очень 

впечатляюща. Мы готовы отсрочить выплаты 

по долгу, который нам и так никто выплачивать 

не собирается. Более того, Украина не имеет 

права его выплачивать, т. к. это сорвет достиг-

нутые ею договоренности с коммерческими 

кредиторами на $15 млрд. А МВФ заявил, что 

продолжит финансирование страны, несмотря 

на невыплату долга РФ, и готов подкорректи-

ровать свои правила, чтобы это сделать. Россия 

осталась в полном одиночестве. Присоединить-

ся к достигнутым Украиной договоренностям 

не позволяет гордость, а в противном случае она 

оказывается перед перспективой неурегулиро-

ванного долга и длительного судебного про-

цесса (а все такие процессы Россия в последнее 

время почему-то проигрывает).

Украина, по условиям соглашения с креди-

торами, не имеет права согласиться на сделку 

с Россией, если чистая приведенная стоимость 

(net present value, NPV – оценка будущих дискон-

тированных денежных потоков от инвестиций) 

этой сделки выше, чем у новых облигаций. NPV 

украинских облигаций, полученных кредито-

рами в результате обмена, составила примерно 

70% от первоначальной стоимости бумаг (при 

ставке дисконтирования 10%, оговоренной 

в проспекте новых бондов), говорит РБК амери-

канский экономист Адам Леррик. А российско-

го предложения – 80%. Но если взять в расчет 

нерыночные условия приобретения Россией об-

лигаций три года назад (под 5% годовых вместо 

рыночных 12%), то NPV падает как раз до 70% 

и становится приемлемым для Украины и ее 

кредиторов. Конечно, в случае беспроцентной 

отсрочки, о чем двум странам еще предстоит до-

говориться. Российское предложение оказалось 

точь-в-точь. Просто удивительно!

Но Путин не был бы Путиным, если бы 

остановился на этом. Он потребовал гаран-

тий возврата этого долга, боясь, что через год 

Украина вновь не сможет начать возвращать 

деньги. Но гарантий от кого? От МВФ? Так 

это не банк и гарантий не дает. От США и ЕС? 

А с чего бы им брать на себя гарантии по чу-

жому долгу? В конце концов премьер Дмитрий 

Медведев заявил, что мы готовы принять 

гарантию от одной из стран ЕС, а Силуанов 

заявил готовность рассмотреть гарантии 

крупного банка. Но для банка совершенно не-

понятен смысл такой коммерческой операции. 

Банк должен будет купить страховку от дефол-

та – стоимость таких гарантий сразу повышает 

стоимость российского предложения заметно 

выше требуемых 70% NPV.

В результате ситуация снова в тупике. 

Вроде бы Россия сделала свое предложение 

(с натяжкой, но приемлемое), но обставила Р
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Предложение 

главы Минфина РФ 

Антона Силуанова 

по реструктуризации 

украинского долга 

скорее озадачило, 

чем обрадовало 

его киевских коллег
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Помогите Диане! СОЮЗ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ РОССИИ 
ПРОСИТ СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ ПОМОЧЬ

Более подробная 

информация по тел.: 

(495) 225 1316 или 

на сайте www.sbornet.ru.

Платежи в адрес 

Дианы Дебрянской

принимаются во всех 

отделениях Сбербанка 

России без взимания 

комиссионного сбора. 

Двустороннюю глухоту у пятилетней Дианы Дебрянской из под-

московного Жуковского врачи обнаружили еще в младенчестве. 

Девочке провели операцию по установке специальных импланта-

тов. Сейчас важны реабилитация, регулярные и грамотные занятия 

с ребенком. Но они не финансируются государством, поэтому курсы 

реабилитации для Дианы будут стоить 186 000 рублей. Семья Де-

брянских не в состоянии самостоятельно оплатить подобную сумму. 

Папа девочки, узнав, что у дочери тяжелое заболевание, оставил 

семью. Мама вынуждена постоянно находиться рядом с Дианой. По 

мере возможностей помогает им только бабушка девочки. 

ИНН 7715257832

КПП 771501001

р/с 40703810287810000000

в Московском филиале ПАО РОСБАНК г. Москва

к/с 30101810000000000272 

БИК 044583272

Назначение платежа: пожертвование 

на лечение Дианы Дебрянской

Получатель: некоммерческое партнерство «Союз благотворительных организаций России»

его такими условиями, которые невыполни-

мы. Теперь либо России придется снимать 

эти условия (гарантии возврата долга), либо 

всем станет очевидно, что это предложение 

было сделано так, чтобы его оказалось невоз-

можно принять. Пока все свелось к контактам 

на уровне минфинов двух стран. Но о чем бы 

ни договаривались чиновники, о гарантиях они 

договориться не смогут – это очевидно.

Теракты и акции
Теракт 13 ноября 2015 года в Париже не стал 

потрясением для финансовых рынков, как 

это было 11 сентября 2001 года с терактами 

в США. Тогда закрывались биржи, а акции 

авиакомпаний проваливались на многие 

годы, как и авиаперевозки. 

Сейчас американские индексы слегка 

провалились утром в минувший понедель-

ник, но к вечеру уже отыграли свое падение. 

А европейские продолжали рост, прибыли 

от энергетических компаний перекрывали 

убытки от компаний туристических. Фран-

цузский фондовый индекс CAC-40 потерял 

лишь 0,12%.

Евро падал, но не столько в связи 

с терактами, сколько из-за «голубиных» речей 

главы ЕЦБ Марио Драги, обещавшего мягкую 

денежную политику. Бизнес уже привык 

к терактам? ■
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Финансовые рынки 

выработали устой-

чивость к терактам: 

парижская трагедия 

не привела к падению 

биржевых индексов
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Российские дальнобойщики вышли на тропу войны с властями

Александра 

Кошкина

Суровые русские дальнобойщики на минувшей 

неделе сделали неожиданную заявку на при-

знание их новой политической силой. Поводом 

для этого послужило введение с 15 ноября 

автоматизированной системы по взиманию 

платы за пользование автодорогами с владель-

цев грузового транспорта весом более 12 тонн, 

попросту – фур.

В принципе неожиданности в запуске 

«Платона», как официально обозначена эта си-

стема, не было. И еще в начале месяца водите-

ли грузовиков устроили несколько протестных 

автопробегов. Но после того как «Платон» был 

введен в действие, выступления дальнобой-

щиков начали приобретать лавинообразный 

характер и не ограничились уже экономиче-

скими требованиями. Озлобило их помимо раз-

мера налога еще несколько вещей: полная не-

разбериха с работой «Платона», который тут же 

стал списывать деньги с водителей по несколь-

ку раз, а также информация о том, что основ-

ным совладельцем фирмы-оператора оказался 

Игорь Ротенберг – сын одного из ближайших 

друзей президента Путина. В результате слова 

«грабеж» и «олигархия» стали одними из самых 

безобидных, звучавших из уст активистов 

дальнобойных протестов. Забастовки охватили 

большинство областных центров страны и, 

по словам участников, будут продолжаться.

Главным «оружием» дальнобойщиков 

стало создание на трассах пробок без формаль-

ного нарушения ПДД – водители фур выстраи-

ваются в колонны и движутся с минимальной 

скоростью. Участники акций активно выкла-

дывали в соцсети фотографии и видео с мест 

событий. «В Дагестане стоит пробка более чем 

на 50 км, готовая выехать в Москву, – рассказал 

председатель Межрегионального профсоюза 

водителей-профессионалов Александр Котов. – 

В Тульской области уже ломы начали летать. 

И кирпичи летают по лобовым стеклам. У нас 

уже машины жгут».

Зловредный 
«Платон» 
оказался Игорем
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12 тонн штрафов
Система «Платон» была запущена 15 ноября 

в связи в вступлением в силу новых норм за-

кона «Об автомобильных дорогах и о дорожной 

деятельности в РФ» и КоАП. Согласно им, авто-

мобили весом более 12 тонн должны платить 

при проезде по федеральным трассам за каж-

дый километр пути, а за нарушение предусмо-

трены штрафы.

Вопрос взимания платы с крупнотоннаж-

ных грузовиков обсуждался еще с 2011 года, 

но его реализация откладывалась из-за споров 

о размере платы. В итоге правительство 

определило ставку 3,73 руб. за км, но в по-

следний момент, уже 11 ноября, премьер 

Медведев распорядился снизить ее до 

3,06 рубля и ввести с марта 2016 года. Пока 

было решено брать с фур по 1,53 рубля за км.

Контроль за передви-

жением грузовиков осу-

ществляется при помощи 

счетчиков на базе GPS/Гло-

насс. Они должны выдавать-

ся водителям бесплатно, 

а специальные «рамки», 

установленные в разных ме-

стах над дорогами, должны 

считывать данные. Однако 

к 15 ноября выпустить достаточное количество 

счетчиков не успели, и тем, кому они не доста-

лись, предложили оформлять разовые маршрут-

ные карты с предоплатой.

В случае проезда по дорогам без оплаты 

перевозчикам грозят штрафы: для индивидуаль-

ных предпринимателей – 40 тыс. руб. за первое 

нарушение и 50 тыс. за повторное; для юридиче-

ских лиц – 450 тыс. и 1 млн руб. соответственно. 

Кроме того, вводится штраф и для водителей 

в размере 5 тыс. рублей.

Ошейник для бизнеса
Эта система вызвала массу критики, но пока 

дело до запуска не дошло, внимания на нее 

не обращали. Как уверял Росавтодор, имен-

но 12-тонки наносят 56% вреда федеральным 

трассам. По их данным, проезд одной фуры 

сопоставим с передвижением 50 тыс. легковых 

машин. «В результате только на ремонт и ка-

премонт трасс Росавтодор вынужден тратить 

порядка 130 млрд рублей ежегодно. Получается, 

что владельцы легковых автомобилей фактиче-

ски оплачивают выставленный перевозчиками 

«счет» на восстановление инфраструктуры», – от-

метили в ведомстве. В принципе такая позиция 

изначально выглядит натянуто. Непонятно, 

откуда взялось сопоставление одной фуры 

Главным «оружием» дальнобойщиков стало созда-

ние на трассах пробок без формального нарушения 

ПДД – водители фур выстраиваются в колонны 
и движутся с минимальной скоростью. Участники акций 
активно выкладывали в соцсети фотографии и видео

с 50 тыс. легковых машин. Очевидно, что никто 

это не считал, стоя у дороги, а в исследовани-

ях можно найти разные оценки, и все – куда 

меньше. Кроме того, трудно представить, что, 

например, 10-тонный самосвал разбивает до-

рогу меньше автопоезда.

«Проезжая по МКАД, можно увидеть вы-

битые в асфальте колеи в двух левых рядах, 

где идут только легковые машины. В пра-

вых же рядах, по которым двигаются грузо-

вики, колейности нет», – рассуждает Руслан 

Шанкин, гендиректор автотранспортной 

компании ООО «Навигатор-М». Главное же, 

как считают транспортники, необходимости 

введения системы сбора денег в таком виде 

нет в принципе.

«Существует множество способов отъема 

денег у населения, менее затратных, надежных 

и опробованных годами, – говорит Котов. – На-

пример, акциз, который включается в стои-

мость топлива. При этом соблюдается все, чем 

«гордится» «Платон», маленькие машины платят 

меньше, большие – больше. Тяжелый грузовик 

расходует в 4 раза больше топлива, чем ма-

ленький. Никаких механизмов регистрации, 

перерегистрации, штрафов. Человек заплатил 

за топливо – акциз пошел в карман государства. 

Здесь же пытаются всучить абсолютно ненадеж-

ный вариант».

В нынешнем же виде «Платон», по мне-

нию представителей бизнеса, с одной стороны, 

грозит банкротством десяткам тысяч малых 

и средних перевозчиков, с другой – создает 

громоздкую бюрократическую систему, из-за 

которой лишь незначительная часть денег 

дойдет до ремонта дорог. «Это передел рынка, – 

возмущается Котов. – Мелкие компании умрут, 

на их место придут крупные. Что людям делать? 

Брать веревку и идти вешаться? Страна находит-

ся в предреволюционном состоянии, так жить 

нельзя».

Закон не обманешь
Поскольку недовольство «Платоном» начало 

нарастать еще до его запуска, правительство 

и Минтранс попытались было смягчить воз-
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можный негативный эффект. Однако все, что 

придумали чиновники, вызвало еще большее 

раздражение.

Шанкин отметил, что поэтапное повыше-

ние ставки сбора лишь усугубило ситуацию, 

так как теперь им придется дважды обосно-

вывать заказчикам удорожание услуг: «Сейчас 

наши клиенты будут говорить, что нынешняя 

ставка – 1,5 рубля – смешная цифра, и обсуж-

дать повышение стоимости перевозки не бу-

дут, точно так же и потом, поскольку речь 

снова пойдет всего о 1,5 руб.».

Еще большее возмущение дальнобойщи-

ков вызвало поведение Минтранса. 12 ноября 

на сайте ведомства появилось сообщение, что 

до 1 мая 2016 года владельцев грузовых авто-

мобилей не будут штрафовать за пределами 

Московской области. Но потом информация 

с сайта исчезла.

«С таким же успехом о временной отме-

не штрафов могла бы рассказать баба Клава, 

торгующая семечками у Казанского вокза-

ла, – возмущался Руслан Шанкин. – Минтранс 

это сказал, но материалы-то по нарушениям 

отправляются в суд! Что я буду там говорить? 

Что на каком-то сайте была какая-то инфор-

мация и потому штрафа быть не должно?».

Позже, 20 ноября, на сайте Минтран-

са появилось еще одно объявление. В нем 

говорилось, что ведомство с депутатами 

Госдумы «проработали» новые поправки 

в КоАП, и предложили снизить в несколько 

раз – до 50 тыс. рублей – штрафы за наруше-

ния для 12-тонных грузовиков. «До приня-

тия данных поправок штрафы с водителей 

российских транспортных средств за такие 

нарушения взиматься не будут», – сообщило 

ведомство.

Однако и в этом случае осталось не-

понятно, какую юридическую силу имеет 

послание Минтранса. Взимание платы с фур 

по системе «Платон» и наказание нарушите-

лей предусмотрено законами, которые никто 

не отменял. За выполнение законов на прак-

тике в части КоАП отвечает ГИБДД, которая, 

как и суды, Минтрансу никак не подчиняет-

ся. И ни в одном из этих ведомств «Профи-

лю» никто не смог объяснить эту коллизию, 

что, впрочем, понятно. Если деньги сейчас 

не будут платить дальнобойщики – нарушать 

закон будут они. Если им разрешить это де-

лать – нарушать закон будет уже ГИБДД. По-

лучается полное беззаконие и неразбериха, 

что власть, конечно, никак не красит.

Системный сбой

Эти юридические проблемы наложились 

и на сугубо технические. К 15 ноября «Пла-

тон» был категорически непригоден к запу-

ску. Не всем хватило счетчиков – их было вы-

пущено пока около 300 тыс. штук, тогда как 

на российских дорогах насчитывается около 

2 млн автомобилей весом более 12 т, включая 

зарубежные. «Провайдеры говорят о сбоях, 

16 ноября сайт системы 

не работал полдня, – ска-

зали в Ассоциации ком-

паний розничной тор-

говли (АКОРТ). – Система 

дает постоянные сбои. 

Оформить маршрутные 

карты даже на несколько 

машин – задача, тре-

бующая терпения. У 50% 

перевозчиков по Москве 

и Московской области оплата списывается 

по тарифу 3,73 рубля вместо названных 

1,53 рубля. Деньги списываются несколько 

раз. Нет возможности добавления в маршрут-

ную карту более трех адресов. Не работает 

сервис личного кабинета. Нет понимания, 

сколько и за что взимаются сборы».

«Система не учитывает некоторые 

тонкости дороги, – рассказал, в свою очередь, 

Шанкин. – Например, один перевозчик стол-

кнулся с тем, что система проложила маршрут 

по дороге, где высота моста 3,5 метра, а высота 

автопоездов 4 метра. Если кто-то такой марш-

рут оформит, ему, возможно, придется объез-

жать там, где маршрут не прописан. Камера его 

там сфотографирует, и он будет оштрафован 

на 450 тысяч рублей. У нас в компании за два 

дня работы было 20 случаев, когда система 

«Платон» списывала деньги по 5–7 раз за ав-

томобиль. За день было 20 случаев, когда 

автомобиль по нашему спутнику проходил 

600–700 км, а система списывала, будто он про-

шел 3–5 тыс. км. И если нам не удастся дока-

зать «Платону», что они неправомерно списали 

деньги, нам придется идти в суд. А это допол-

нительные издержки».

В нынешнем виде «Платон», по мнению предста-

вителей бизнеса, грозит банкротством десяткам 

тысяч малых и средних перевозчиков. Кроме того, 
он создает громоздкую бюрократическую систему, 
из-за которой лишь незначительная часть денег 
дойдет до ремонта дорог

́́
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Знакомые лица
Последним же штрихом к зловредному ха-

рактеру «Платона» стала история его появле-

ния. Изначально представители Росавтодора 

рассказывали, что все вырученные средства 

пойдут в дорожный фонд, благодаря чему 

удастся компенсировать часть бюджетных 

средств, выделяемых на ремонт автотрасс. 

По расчетам, система должна была бы прино-

сить до 50 млрд рублей ежегодно. Как сообщил 

глава Росавтодора Роман Старовойт, первые 

сутки работы «Платона» пополнили дорожный 

фонд на 35 млн рублей. Однако на деле все 

оказалось не так просто.

Для реализации проекта было выбра-

но ООО «РТ-инвест транспортные системы» 

(РТИТС), которое, по первоначальным дан-

ным, было создано при участии и патронате 

госкорпорации «Ростех». В августе 2014 года 

без какого-либо конкурса с РТИТС было за-

ключено концессионное соглашение на соз-

дание и обслуживание инфраструктуры 

«Платона» сроком на 13 лет. Согласно ему, 

оператор должен будет получать как ми-

нимум 10,6 млрд рублей в год. Однако уже 

недавно стало известно, что в результате ряда 

сделок основным (50% доли) совладельцем 

РТИТС оказался Игорь Ротенберг – сын Арка-

дия Ротенберга, одного из ближайших друзей 

Владимира Путина.

По сообщениям СМИ, на реализацию 

проекта РТИТС в прошлом году получила 

кредит от Газпромбанка в размере 27 млрд 

рублей. За эти деньги компания обещала по-

строить 481 «рамку» на федеральных дорогах, 

управлять парком из 100 автомобилей для 

мобильного контроля, организовать 103 регио-
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нальных и 35 пограничных центров инфор-

мационной поддержки, предоставить пере-

возчикам не менее 2 млн бортовых устройств 

и создать ряд организационных, мониторин-

говых центров. Однако, как указано на сайте 

«Платона», пока было выдано около 300 тыс. 

счетчиков и установлено 18 «рамок».

Заплатит покупатель
Чем в итоге завершится эпопея с введением 

«Платона», эксперты не решаются предска-

зывать, поскольку ситуация меняется почти 

каждый день. Тем не менее все уверены, что, 

если система наконец заработает, это при-

ведет к росту цен на товары повседневного 

спроса, которые доставляются именно боль-

шегрузным автотранспортом.

«Действительно, на данном этапе су-

ществуют технические сложности и сбои, – 

рассказала директор по внешним комму-

никациям компании «Ашан Россия» Мария 

Курносова. – Тем не менее все партнеры ком-

пании «Ашан» выполняют свои обязательства 

по поставке товара. Однако это провоцирует 

увеличение транспортных затрат компаний, 

что, возможно, приведет к инфляции».

В Росавтодоре считают, что существен-

ного удорожания товаров ожидать не стоит. 

По расчетам главы ведомства Старовойта, при 

тарифе 1,53 рубля пакет молока стоимостью 

60 рублей подорожает менее чем на копейку, 

а при тарифе 3,06 рубля – на 1,5 копейки.

Однако участники рынка не соглас-

ны. Так, АКОРТ подсчитала, что при тари-

фе 3,06 рубля рост цен может составить при-

мерно 2%, а по мнению бизнес-омбудсмена 

Бориса Титова, – до 5%. ■

Прокатившиеся 

по стране акции 

протеста дальнобой-

щиков поставили 

власти в патовое 

положение: не идти 

на уступки невозмож-

но по техническим 

причинам, а идти – 

значит нарушить 

закон
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– С приходом на пост мэра Москвы 

Сергея Собянина столичные власти 

стали уделять большое внимание 

вовлечению москвичей в управле-

ние городом и упрощению процедур 

получения госуслуг. Был запущен 

целый ряд мобильных и интернет-

порталов и приложений, перево-

дящих взаимоотношения горожан 

с чиновниками в электронный 

формат. Насколько стратегически 

оправдал себя такой подход? Какого 

уровня «виртуализации» на данный 

момент уже удалось достичь, и како-

вы дальнейшие планы столичного 

правительства в этой сфере?

– Ĭś łőŅ őŒŀŋň őňŋŜōŎ ŇŀłňőŅŒŜ ŎŒ ňō-
ŒŅŐōŅŒŀ. В 2010 ŃŎńœ ŏŎŋŜŇŎłŀŋňőŜ 
ňōŒŅŐōŅŒŎŌ ŏŐňŌŅŐōŎ 77% ŌŎőŊłňŗŅŉ, 
őŅŉŗŀő – 82,3%. ĭŅ ŒŀŊŎŉ, ŊŀŇŀŋŎőŜ Łś, 
ŁŎŋŜŘŎŉ őŊŀŗŎŊ, ōŎ ŗŅŌ ŁŋňņŅ Ŋ 100% 
Œś ŏŎńŕŎńňŘŜ, ŒŅŌ ŒŐœńōŅŅ ŏŐśŃŀŒŜ 
ńŀŋŜŘŅ ň łśŘŅ. ħńŅőŜ łŀņōś őŒŐœŊŒœŐōśŅ 
ňŇŌŅōŅōňş. ĥőŋň ŏŎŋŜŇŎłŀŒŅŋň ŎŒ 65 ŋŅŒ 
ň őŒŀŐŘŅ ł 2010-Ō őŎőŒŀłŋşŋň łőŅŃŎ 2–3% 
ŎŒ ňōŒŅŐōŅŒ-ŀœńňŒŎŐňň, ŒŎ ŒŅŏŅŐŜ ŝŒŎ 
ŏŎŗŒň 7% łőŅŕ, ŊŒŎ ŇŀŕŎńňŒ ł ıŅŒŜ, – łŎŒ 
ŃńŅ őŊŀŗŎŊ ŏŐŎňŇŎŘŅŋ. įŎōşŒōŎ, ŗŒŎ ńŅŒň 
ŒŅŏŅŐŜ «ŐŎņńŀŞŒőş» ő ŃŀńņŅŒŀŌň ň ő ŋŅŃ-
ŊŎőŒŜŞ ňŌň ŏŎŋŜŇœŞŒőş – ŀœńňŒŎŐňş 
ŎŒ 6 ńŎ 12 ŋŅŒ œņŅ őŅŉŗŀő őŎőŒŀłŋşŅŒ 6% 
łőŅŕ ŏŎŋŜŇŎłŀŒŅŋŅŉ ňōŒŅŐōŅŒŀ, ōŎ ŒŅŏŅŐŜ 
ŐŅŀŋŜōŎ ŏŐŎńłňōœŒśŌň őŒŀŋň ň ŏŎņňŋśŅ 
ŋŞńň, őŀŌŀş ŊŎōőŅŐłŀŒňłōŀş ŗŀőŒŜ ōŀ-
őŅŋŅōňş.

ĪŎŃńŀ ł 2011 ŃŎńœ Ōś ōŀŗŀŋň ŏŅŐŅ-
łŎńňŒŜ œőŋœŃň ōŀőŅŋŅōňŞ ł ŝŋŅŊŒŐŎōōśŉ 
ŔŎŐŌŀŒ, ŐŅŗŜ Řŋŀ łőŅŃŎ ŎŁ 11 őŅŐłňőŀŕ. 
ĲŎŃńŀ Ňŀ ŃŎń ŁśŋŎ ŎŊŀŇŀōŎ 50 Œśőşŗ ŒŀŊňŕ 
œőŋœŃ. ħŀ ŏşŒŜ ŋŅŒ ňŕ ŊŎŋňŗŅőŒłŎ łśŐŎőŋŎ 
ńŎ 130, ŒŎŋŜŊŎ ő ōŀŗŀŋŀ ŝŒŎŃŎ ŃŎńŀ łŎő-
ŏŎŋŜŇŎłŀŋňőŜ ňŌň 61 Ōŋō ŐŀŇ. В 2010 ŃŎńœ 
ŎőōŎłōŎŉ ŒŅŌŎŉ ŐŀŇŃŎłŎŐŎł ŁśŋŎ ōŀŋňŗňŅ 
ňōŒŅŐōŅŒŀ, ŀ őŅŉŗŀő ł ŒŎŌ ņŅ ňōŒŅŐōŅŒŅ 
ŀŊŒňłōŎ ŎŁőœņńŀŞŒ ŊŀŗŅőŒłŎ ŐŀŁŎŒś wi-fi 
ōŀ ŊŀŊŎŉ-ŋňŁŎ ňŇ łŅŒŎŊ ŌŅŒŐŎ. ЭŒŎ œņŅ 
ŌŅōŒŀŋŜōŎ ŊŀŗŅőŒłŅōōśŉ őŊŀŗŎŊ – ōŀő ŇŀŁŎ-
ŒňŒ őŎłŅŐŘŅōōŎ ńŐœŃŎŉ œŐŎłŅōŜ ŏŐŎŁŋŅŌ, 
Ōś ŝłŎŋŞŖňŎōōŎ Ŋ ŝŒŎŌœ ŏŐňŘŋň. İŀōŜŘŅ 
ĬŎőŊłŀ ōŅ łŕŎńňŋŀ ł ĲŎŏ ŏŐŎńłňōœŒśŕ 
ŃŎŐŎńŎł ńŀņŅ ŏŎ İŎőőňň, ŀ ŒŅŏŅŐŜ Ōś 
ŊŎōŊœŐňŐœŅŌ ő ŌňŐŎłśŌň ŋňńŅŐŀŌň.
– Можно сказать, что Москва стала 

одним из самых «оцифрованных» 

городов в мире? Используется ли за-

рубежный опыт в данной области?

– ı ŒŎŗŊň ŇŐŅōňş ŏŐŎōňŊōŎłŅōňş ł ňōŒŅŐ-
ōŅŒ Ōś ŎńōŎŇōŀŗōŎ ōŀŕŎńňŌőş ł «ŒŎŏŀŕ», 
ōŀŏŐňŌŅŐ, ŏŎ ŊŎŋňŗŅőŒłœ ńŎŌŎŕŎŇşŉőŒł, 
ňŌŅŞřňŕ ŘňŐŎŊŎŏŎŋŎőōśŉ ńŎőŒœŏ ł ňō-
ŒŅŐōŅŒ (ШįĤ), Ōś ōŀ 7,5% ŎŏŅŐŅņŀŅŌ 
ĭŜŞ-ĩŎŐŊ. Ĭś ŋňńŅŐś ň ł ŎŁŋŀőŒň ŏŐŎ-
ōňŊōŎłŅōňş őŎŒŎłŎŉ őłşŇň, ŏŎ ŊŎŋňŗŅőŒłœ 
őňŌ-ŊŀŐŒ ŏŐŎňŃŐśłŀŅŌ ŐŀŇłŅ ŗŒŎ ıŅœŋœ. 
ĭŎ ł ĬŎőŊłŅ 12 ŌňŋŋňŎōŎł ōŀőŅŋŅōňş, 
ŀ ıŅœŋ – ŀŃŋŎŌŅŐŀŖňş ł 20 ő ŋňŘōňŌ Ōňŋ-
ŋňŎōŎł. įŐň ŝŒŎŌ œ ōŀő 89% łőŅŕ ņňŒŅŋŅŉ, 
ŎŒ ŌŋŀńŅōŖŅł ńŎ őŒŀŐňŊŎł, ŀŊŒňłōŎ ŏŎŋŜ-
ŇœŞŒőş őŎŒŎłŎŉ őłşŇŜŞ – Ŏńňō ňŇ ŋœŗŘňŕ 
ŏŎŊŀŇŀŒŅŋŅŉ ł ŌňŐŅ.

ĭŎ ōŅŋŜŇş łőŅ ŌŅŐňŒŜ ŊŎŋňŗŅ-
őŒłŎŌ. ВőŅ ńŅŋŎ ł őŒŐŀŒŅŃňň, ň ŒŅŏŅŐŜ 
ŏŎŐŀ ŅŅ ŌŅōşŒŜ, ŏŅŐŅŕŎńňŒŜ ŎŒ ŊŎŋň-
ŗŅőŒłŀ Ŋ ŊŀŗŅőŒłœ. ĲŀŊ Ōś ŏŎőŒœŏňŋň 
ł ŏŐŎŖŅőőŅ ňōŔŎŐŌŀŒňŇŀŖňň őŎŖňŀŋŜōŎ-
ŃŎ ŁŋŎŊŀ – ŇńŐŀłŎŎŕŐŀōŅōňş, ōŀŏŐňŌŅŐ. 
İŀōŜŘŅ ő ŒŐœńŎŌ ŌŎņōŎ ŁśŋŎ ńŎŇłŎ-
ōňŒŜőş ńŎ ŐŅŃňőŒŐŀŒœŐś ł ŏŎŋňŊŋňōňŊŅ, 
ōŎ Ňŀ ŏşŒŜ ŋŅŒ Ōś ŝŒœ ŏŐŎŁŋŅŌœ ŐŅŘňŋň, 
ň ŒŅŏŅŐŜ ōŅ ŁŀŁœŘŊŀ ł ŐŅŃňőŒŐŀŒœŐŅ 
ŎŒłŅŗŀŅŒ ōŀ ŇłŎōŎŊ, ŀ őŀŌśŉ ŊŐœŏōśŉ 
ł ĥłŐŎŏŅ call-ŖŅōŒŐ. ħŀŏňőŀŒŜőş ŗŅŐŅŇ 
ňōŒŅŐōŅŒ ň ŏŎ ŒŅŋŅŔŎōœ ŌŎņōŎ ŊŐœŃŋŎ-
őœŒŎŗōŎ. Ĩ Ņőŋň ŐŀōŜŘŅ ŏŐňŕŎńňŋŎőŜ 
ņńŀŒŜ ŏŐňŅŌŀ œ ŒŅŐŀŏŅłŒŀ ŏŎ 7–8 ńōŅŉ, 
ŒŎ őŅŉŗŀő łŐŅŌş Ŏņňńŀōňş ŇōŀŗňŒŅŋŜ-
ōŎ őŎŊŐŀřŅōŎ – ŏŎŗŒň 84% ŏŀŖňŅōŒŎł 
ŌŎŃœŒ ŏŎŏŀőŒŜ Ŋ ŒŅŐŀŏŅłŒœ ł ŒŎŒ ņŅ 
ńŅōŜ ňŋň ōŀ őŋŅńœŞřňŉ. ĪŎŃńŀ Ōś ŒŎŋŜŊŎ 
łłŅŋň ŝŋŅŊŒŐŎōōœŞ ŇŀŏňőŜ ł ńŅŒőŊňŅ 
őŀńś ň ŘŊŎŋś, Łśŋ ŀņňŎŒŀņ, ŋŞńň ł ŏŀ-
ōňŊŅ ŏśŒŀŋňőŜ ŇŀŏňőŀŒŜőş ł ŏŅŐłœŞ ōŎŗŜ 
ŐŀŁŎŒś őŅŐłňőŀ. ĲŅŏŅŐŜ ōŎłŎŉ őňőŒŅŌŅ 
őŒŀŋň ńŎłŅŐşŒŜ, ň ŀņňŎŒŀņŀ ŁŎŋŜŘŅ 
ōŅ ōŀŁŋŞńŀŅŒőş. ıŅŉŗŀő ōŀŘŀ Ňŀńŀŗŀ – 
őŎŇńŀōňŅ ŁŎŋŅŅ ŊŀŗŅőŒłŅōōśŕ, ŝŐŃŎōŎ-
Ōňŗōśŕ, œńŎŁōśŕ őŅŐłňőŎł.

ĥőŋň Ōś ōŀŕŎńňŌ ŊŀŊňŅ-ŒŎ ŐŅŘŅ-
ōňş ňōŒŅŐŅőōśŌň, Ōś ňŕ ňőŏŎŋŜŇœŅŌ. 
ĨŇŎŁŐŅŒŀŒŜ łŅŋŎőňŏŅń ŁŅőŏŎŋŅŇōŎ, 
ōŎ ōŅŊŎŒŎŐśŅ łŅřň ōŅ łőŅŃńŀ ŏŎńŕŎńşŒ 
İŎőőňň. ĭŀŏŐňŌŅŐ, ŊŎŃńŀ Ōś ňőŏŎŋŜŇŎłŀ-
ŋň ŋœŗŘňŉ ŌňŐŎłŎŉ ŎŏśŒ ŏŎ ŏŀŐŊŎłŊŀŌ, 
ōň Ōś, ōň ōŀŘň ŊŎŋŋŅŃň ňŇ ĤŅŏŀŐŒŀŌŅōŒŀ 
ŒŐŀōőŏŎŐŒŀ, ōň ŌŅņńœōŀŐŎńōśŅ ŊŎōőœŋŜ-
ŒŀōŒś ōŅ ŌŎŃŋň őŅŁŅ ŏŐŅńőŒŀłňŒŜ, ŗŒŎ 
őŏœőŒş ŗŀő ŏŎőŋŅ ŎŒŊŐśŒňş ŏŀŐŊŎŌŀŒŎł 
Ŏńňō ňŇ ōňŕ őŎņŃœŒ, ŀ ł ńŐœŃŎŉ łŎŒŊōœŒ 
ŋŎŌ. įŐňŘŋŎőŜ ŇŀńœŌŀŒŜőş Ŏ ńŎŏŎŋ-
ōňŒŅŋŜōśŕ ŌŅŐŀŕ ŏŐŎŒňł łŀōńŀŋňŇŌŀ. 
ĬŅņńœōŀŐŎńōśŉ ŎŏśŒ ōœņōŎ ŀńŀŏŒňŐŎ-
łŀŒŜ ŏŎń İŎőőňŞ.
– Такое количество программ и такие 

амбиции требуют соответствующих 

финансовых ресурсов. Какое финан-

сирование выделяется на информа-

тизацию? Насколько оно окупается?

«Самая амбициозная 
задача – сделать 
город удобнее»
К 2018 году Москва намерена реализовать масштабный проект по созданию 

единого городского интернет-портала mos.ru, с помощью которого каждый 

сможет оплатить услуги и штрафы, записаться к врачу, отдать ребенка в школу, 

выбрать мероприятие на выходные и высказать свои замечания и предложе-

ния по работе чиновников. Многие из этих функций существуют и популярны 

уже сейчас, но многое еще предстоит сделать. В прошлом году уже 74% госуслуг 

было доступно в электронном виде, а к 2018-му перевести в интернет плани-

руется все 100% сервисов, которые могут оказываться удаленно. О том, как 

«оцифровывалась» столица, с чего все начиналось, что достигнуто и каковы 

планы на будущее, «Профилю» рассказал руководитель Департамента инфор-

мационных технологий города Москвы Артем Ермолаев.
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– Ģ ŏŅŐłśŅ ŃŎńś ňōłŅőŒňŖňň ńŅŉőŒłň-
ŒŅŋŜōŎ Łśŋň ńŎőŒŀŒŎŗōŎ ŁŎŋŜŘňŅ. Ĭś 
ōŅ łňńŅŋň ŃŎŐŎń, ōŅ Ňōŀŋň, őŊŎŋŜŊŎ œ ōŀő 
œŗŅōňŊŎł ň œŗňŒŅŋŅŉ, ōŅ ŏŎōňŌŀŋň, ŊŀŊ 
ŐŀŁŎŒŀŞŒ łŐŀŗň ň őŋœņŁś ĦКХ. ĭœņōŎ 
ŁśŋŎ ő ŒŎŗŊň ŇŐŅōňş ŝŊŎōŎŌňŗŅőŊŎŉ ŝŔ-

ŔŅŊŒňłōŎőŒň ŏŎōňŌŀŒŜ, ŊŀŊ œŏŐŀłŋşŒŜ ŃŎ-
ŐŎńŎŌ, ł ŊŎŒŎŐŎŌ 12 ŌňŋŋňŎōŎł ņňŒŅŋŅŉ, 
őłśŘŅ 35 Œśőşŗ ŌōŎŃŎŊłŀŐŒňŐōśŕ ńŎŌŎł, 
110 Œśőşŗ ŏŎńŚŅŇńŎł. ĭŀŏŐňŌŅŐ, ŏŎőŋŅ 
ŏŅŐŅŕŎńŀ őňőŒŅŌś ŎŁŐŀŇŎłŀōňş ōŀ ŏŎ-
ńœŘŅłŎŅ ŔňōŀōőňŐŎłŀōňŅ Ōś ŏŎőŗňŒŀŋň, 
őŊŎŋŜŊŎ ł ŃŎŐŎńŅ œŗŅōňŊŎł ň œŗňŒŅŋŅŉ, 
łłŅńş ŝŋŅŊŒŐŎōōœŞ őňőŒŅŌœ œŗŅŒŀ ŊŎōŒňō-
ŃŅōŒŀ ň ŊŀńŐŎł, ň őœŌŅŋň œŁŐŀŒŜ ŏŐňŏňőŊň 
ň ŎŏŒňŌňŇňŐŎłŀŒŜ ŐŀőŕŎńś ōŀ 5 ŌŋŐń 
ŐœŁŋŅŉ ł ŃŎń. ĽŒň ńŅōŜŃň Łśŋň ŐŅňōłŅ-
őŒňŐŎłŀōś ł ŎŁŐŀŇŎłŀōňŅ – ŁŋŀŃŎńŀŐş ňŌ 

ł ŒŎŌ ŗňőŋŅ œńŀŋŎőŜ ŐŀőŘňŐňŒŜ Ŋŀōŀŋś 
ńŎőŒœŏŀ ł ňōŒŅŐōŅŒ, őńŅŋŀŒŜ ńŎŏŎŋōňŒŅŋŜ-
ōśŅ ŏŎőŒŀłŊň ŒŅŕōňŊň ň łŎŎŁřŅ ŏŎńŒş-
ōœŒŜ ŎŁřňŉ œŐŎłŅōŜ ŘŊŎŋ. ĲŎŒ ņŅ ŝŔŔŅŊŒ 
ńŎőŒňŃōœŒ ň ł ŇńŐŀłŎŎŕŐŀōŅōňň.

įŎŗŒň łőŅ őŎŒŐœńōňŊň ģĨġĤĤ 

ĬŎőŊłś ŒŅŏŅŐŜ ŎŁŅőŏŅŗŅōś «ŌŎŁňŋŜōśŌň 
ňōőŏŅŊŒŎŐŀŌň», ŝŋŅŊŒŐŎōōśŌň ŏŋŀōŘŅŒŀ-
Ōň ńŋş ŎŔŎŐŌŋŅōňş ŏŐŎŒŎŊŎŋŎł ŏŐŀłŎōŀ-
ŐœŘŅōňŉ ň ĤĲį. Ĭś ŐŀŇŃŐœŇňŋň ŏŎŋňŖŅŉ-
őŊňŕ, ň ŝŒŎ ŏŎŌŎŃŋŎ őŎŊŐŀŒňŒŜ ŏŐŎŁŊň 
ŏŐňŌŅŐōŎ ōŀ 168 ŊŌ ł ńŅōŜ.

Ģ ŀŁőŎŋŞŒōśŕ ŖňŔŐŀŕ ňōłŅőŒňŖňň 
ł ňōŔŎŐŌŀŒňŇŀŖňŞ ŃŎŐŎńŀ ŎőŒŀŋňőŜ 
ōŀ ŒŎŌ ņŅ őŀŌŎŌ œŐŎłōŅ – ŏŎŐşńŊŀ 
30 ŌňŋŋňŀŐńŎł ŐœŁŋŅŉ ł ŃŎń. ĽŒŎ ōŀ łőё – 

ŎŒ ŇŀŊœŏŊň ŊŎŌŏŜŞŒŅŐŎł ł ŘŊŎŋœ ńŎ «ŌŎ-
ŁňŋŜōśŕ ňōőŏŅŊŒŎŐŎł» ň łŅńŎŌőŒłŅōōśŕ 
ňōŔŎŐŌŀŖňŎōōśŕ őňőŒŅŌ. įŐň ŝŒŎŌ 

Ōś ōŀŗňōŀŋň ŏŐň ŊœŐőŅ ńŎŋŋŀŐŀ 1 Ŋ 30, 

ŀ ŒŅŏŅŐŜ ŝŒŎ 1 Ŋ 65. ĲŎ ŅőŒŜ ł ńŎŋŋŀŐŎłŎŌ 

ňőŗňőŋŅōňň ŁŞńņŅŒ œņŀŋőş ŁŎŋŅŅ ŗŅŌ 

ł ńłŀ ŐŀŇŀ.
ĨŇ ŔŅńŅŐŀŋŜōŎŃŎ ŁŞńņŅŒŀ Ōś 

ŏŎŋœŗŀŋň őŎŔňōŀōőňŐŎłŀōňŅ ōŀ ňōŔŎŐ-
ŌŀŒňŇŀŖňŞ ŇńŐŀłŎŎŕŐŀōŅōňş ōŀ 2 ŌŋŐń 
ŐœŁŋŅŉ ł 2011–2012 ŃŎńŀŕ ň ńŎ 2014 ŃŎńŀ 
ōŅŇōŀŗňŒŅŋŜōśŅ őœŌŌś ōŀ ŏŅŐŅłŎń œőŋœŃ 
ł ŝŋŅŊŒŐŎōōśŉ łňń. Ģ ŝŒŎŌ ŃŎńœ ŐŀŇłňłŀ-
ŅŌőş ŒŎŋŜŊŎ Ňŀ őŗŅŒ ŃŎŐŎńőŊŎŃŎ ŁŞńņŅŒŀ. 
ĳ ōŀő ŅőŒŜ ň łōŅŁŞńņŅŒōśŅ ňőŒŎŗōňŊň. 
Ģ ŎőōŎłōŎŌ ŝŒŎ ŐŀőŕŎńś ŎŏŅŐŀŒŎŐŎł 
őłşŇň, ŊŎŒŎŐśŅ ňōłŅőŒňŐœŞŒ ł őŎŇńŀōňŅ 
ŎŏŒňŗŅőŊŎŉ ňōŔŐŀőŒŐœŊŒœŐś ň ŐŀŇłŅŐŒś-
łŀōňŅ őŎŒŎłŎŉ őłşŇň ōŎłśŕ ŏŎŊŎŋŅōňŉ 
ł ŃŎŐŎńŅ. КŎŃńŀ Ŏōň łŕŎńňŋň ł ŏŐŎŃŐŀŌŌœ, 
ňŕ Ňŀńŀŗŀ Łśŋŀ ŎŁŅőŏŅŗňŒŜ ŊŀŗŅőŒłŅōōœŞ, 

ōŀńŅņōœŞ ň ńŅŘŅłœŞ őłşŇŜ. ıŅŉŗŀő ł ĬŎ-
őŊłŅ őŀŌśŉ ŁśőŒŐśŉ ň őŀŌśŉ ńŅŘŅłśŉ 
ňōŒŅŐōŅŒ ł őŒŐŀōŅ.
– Импортозамещение в вашей от-

расли помогает справляться с долла-

ровой зависимостью? Как оно идет? 

Возможно ли в принципе отказаться 

от иностранного программного обе-

спечения и оборудования?

«Когда в 2011 году мы начали переводить услуги 
населению в электронный формат, речь шла всего 
об 11 сервисах. За год было оказано 50 тысяч 
таких услуг. За пять лет их количество выросло 

до 130, воспользовались ими 61 млн раз»

– ĢŎŇŜŌŅŌ, ōŀŏŐňŌŅŐ, őňőŒŅŌœ łňńŅŎ-
ōŀŁŋŞńŅōňş. ĮŊŎŋŎ 140 Œśőşŗ ŊŀŌŅŐ 
ł ōŅŉ ŐŀŁŎŒŀŞŒ. Ģś ŌŎņŅŒŅ ŏŎőŌŎ-
ŒŐŅŒŜ, ŗŒŎ ŏŐŎňőŕŎńňŒ ł ŋŞŁŎŉ ňŇ ŝŒňŕ 
ŒŎŗŅŊ. ıōŀŗŀŋŀ łőŅ ŝŒŎ őŎŇńŀłŀŋŎőŜ 
ōŀ ňŌŏŎŐŒōŎŌ ŏŐŎŃŐŀŌŌōŎŌ ŎŁŅőŏŅŗŅ-
ōňň, ŀ ő 2014 ŃŎńŀ őňőŒŅŌŀ ŏŎŋōŎőŒŜŞ 

ŏŅŐŅŘŋŀ ōŀ şńŐŎ ŐŎőőňŉőŊŎŃŎ ŏŐŎňŇłŎ-
ńňŒŅŋş. Ģ ňŒŎŃŅ Ōś łśňŃŐŀŋň ň ŏŎ őŒŎň-
ŌŎőŒň, ň ŏŎ ŏŐŎňŇłŎńňŒŅŋŜōŎőŒň. Ĥŀ, 
Ōś łŎ ŌōŎŃŎŌ ŎőŒŀŅŌőş ŇŀłňőňŌśŌň 
ŎŒ ňŌŏŎŐŒŀ, ōŎ ŏŎőŒŅŏŅōōŎ ńłňņŅŌőş 
Ŋ ŒŎŌœ, ŗŒŎŁś ŅŃŎ ŇŀŌŅřŀŒŜ. įŐŎňőŕŎńňŒ 
ŝŒŎ ōŅŁśőŒŐŎ, ńŋş ŗŅŃŎ-ŒŎ ŏŎōŀńŎŁňŒőş 
ŅřŅ ŋŅŒ ŏşŒŜ. ĭŎ ňŌŏŎŐŒŎŇŀŌŅřŅōňŅ – 

ŝŒŎ ōŅ őŀŌŎŖŅŋŜ, ŃŋŀłōŎŅ, ŗŒŎŁś ňőŏŎŋŜ-
ŇœŅŌśŅ ōŀŌň ŐŅŘŅōňş ŎŁŅőŏŅŗňłŀŋň 
ńŎőŒœŏōśŅ, ōŀńŅņōśŅ ň ŊŀŗŅőŒłŅōōśŅ 
őŅŐłňőś ńŋş ŃŎŐŎņŀō.
– Какие способы применения систе-

мы видеонаблюдения удалось найти? 

Как она будет развиваться дальше?

– ĥőŒŜ ńłŀ ŎőōŎłōśŕ ōŀŏŐŀłŋŅōňş, ł ŊŎ-
ŒŎŐśŕ ňőŏŎŋŜŇœŅŒőş ŃŎŐŎńőŊŀş őňőŒŅŌŀ 
łňńŅŎōŀŁŋŞńŅōňş. įŅŐłŎŅ – ŁŅŇŎŏŀő-
ōŎőŒŜ, ŐŀŁŎŒŀ ŏŎ ŏŐŅńŎŒłŐŀřŅōňŞ 

ŏŐŅőŒœŏŋŅōňŉ ň ňŕ ŐŀőőŋŅńŎłŀōňŞ. 

ĢŒŎŐŎŅ – ĦКХ, ŊŎŌŌœōŀŋŜōśŅ őŋœņŁś 
ŌŎŃœŒ łňńŅŒŜ, ŗŒŎ œŁŐŀōŎ, ŗŒŎ – ōŅŒ. 
İŀōŜŘŅ, Ņőŋň ŏŎńŐşńŗňŊ ōŅ œŁŐŀŋ ŒŅŐ-
ŐňŒŎŐňŞ, ŒŎ ŌŎŃ őŊŀŇŀŒŜ ŏŐŎłŅŐşŞřňŌ, 

ŗŒŎ ōŀőŎŐňŋň œņŅ ŏŎőŋŅ œŁŎŐŊň. ıŅŉŗŀő 
œ ŋŞŁŎŃŎ ŊŎōŒŐŎŋŜōŎŃŎ ŎŐŃŀōŀ ŅőŒŜ ńŎ-
őŒœŏ Ŋ ŊŀŌŅŐŀŌ, ŌŎņōŎ ŎŒŌŎŒŀŒŜ ŇŀŏňőŜ 
ōŀ ŋŞŁŎŅ łŐŅŌş ōŀŇŀń ň łőŅ ŏŐŎłŅŐňŒŜ. 
ıŅŉŗŀő ł ľŃŎ-ħŀŏŀńōŎŌ, ıŅłŅŐŎ-
ĢŎőŒŎŗōŎŌ ň ıŅłŅŐōŎŌ ŎŊŐœŃŀŕ Ōś 
ŒŅőŒňŐœŅŌ ŏŐŎŅŊŒ ŏŎ ńŎőŒœŏœ Ŋ ŒŐŀōő-
ŋşŖňň ŏŎńŚŅŇńōśŕ ŊŀŌŅŐ ņňŋŜŖŎł ńŎŌŀ, 
ŗŒŎŁś Ŏōň ŌŎŃŋň ŇŀōňŌŀŒŜőş ŃŐŀņ-

ńŀōőŊňŌ ŊŎōŒŐŎŋŅŌ. ħŀ ŎŁőŋœņňłŀōňŅ 
őŒŀōńŀŐŒōśŕ ńŎŌŎŔŎōŎł ņňŋŜŖś őŅŉŗŀő 
ŏŋŀŒşŒ 64 ŐœŁŋş, ŎŏŅŐŀŒŎŐś łňńŅŎ-
ōŀŁŋŞńŅōňş ŏŐŅńŋŀŃŀŞŒ ŏŎ ŒŅŌ ņŅ 
ŐŀőŖŅōŊŀŌ œőŒŀōŎłňŒŜ łňńŅŎńŎŌŎŔŎōś 
ň łśłŅőŒň ŊŀŐŒňōŊœ ő ŊŀŌŅŐś ōŀ ŒŅŋŅłň-
ŇŎŐś ł ŊłŀŐŒňŐŀŕ. İŅŘŅōňŅ ŎŁ œőŒŀōŎł-
ŊŅ ŒŀŊňŕ łňńŅŎńŎŌŎŔŎōŎł ŏŐňōňŌŀŅŒőş 
ōŀ ŎŁřŅŌ őŎŁŐŀōňň ņňŋŜŖŎł.
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– Электронный референдум о ви-

деонаблюдении в группах детских 

садов проводили год назад, и жители 

поддержали эту идею. Когда роди-

тели смогут воспользоваться такой 

услугой?

– İŎńňŒŅŋň ŕŎŒşŒ ŇōŀŒŜ, ŗŒŎ ő ňŕ 
ŐŅŁŅōŊŎŌ ŕŎŐŎŘŎ ŎŁŐŀřŀŞŒőş, Ŏō 
ōŎŐŌŀŋŜōŎ ŏňŒŀŅŒőş, ŅŃŎ ōŅ ŎŁňņŀŞŒ. 
ĢŎőŏňŒŀŒŅŋŜ ł ńŅŒőŊŎŌ őŀńœ, ŏŎōňŌŀş, 

ŗŒŎ Ŏō ōŀ łňńœ, őŎłŅŐŘŅōōŎ ŏŎ-
ńŐœŃŎŌœ őŅŁş łŅńŅŒ. įŎŊŀ ŝŒŀ őňőŒŅŌŀ 
ŐŀŁŎŒŀŅŒ ł 20 ńŅŒőŊňŕ őŀńŀŕ, ōŎ ŏŎőŒŅ-
ŏŅōōŎ łłŎńňŒőş. ķŒŎŁś ŏŎŋœŗňŒŜ ŝŒŎŒ 
őŅŐłňő, ōœņōŎ ŊŎōőŎŋňńňŐŎłŀōōŎŅ 
őŎŃŋŀőňŅ ŐŎńňŒŅŋŅŉ, ńŀŋŜŘŅ őŀń Ňŀ-
ŊŋŞŗŀŅŒ ŊŎōŒŐŀŊŒ ő ŎŏŅŐŀŒŎŐŎŌ – ŝŒŎ 
ňōłŅőŒňŖňŎōōśŉ ŏŐŎŅŊŒ – ň ŌŎņŅŒ 
ŋňŁŎ łŊŋŞŗňŒŜ œőŋœŃœ ł ŅņŅŌŅőşŗōœŞ 
ŏŋŀŒœ Ňŀ őŎńŅŐņŀōňŅ, ŋňŁŎ ŏŐŅńŎőŒŀł-
ŋşŒŜ ńŎőŒœŏ ŁŅőŏŋŀŒōŎ.
– Сколько москвичей пользуется 

порталом госуслуг? Планируете ли 

вообще отказаться от традиционных 

«офлайновых» окошек, полностью 

перейти на электронное взаимодей-

ствие?

– Ģ őŅŐŅńňōŅ 2015 ŃŎńŀ ōŀ ŏŎŐŒŀŋŅ 
ŁśŋŎ ŁŎŋŜŘŅ 4 ŌňŋŋňŎōŎł ŇŀŐŅŃňőŒŐň-
ŐŎłŀōōśŕ ŏŎŋŜŇŎłŀŒŅŋŅŉ, őŅŉŗŀő ŏŎŗŒň 
ŏşŒŜ. ıŎŖňŀŋŜōśŅ őŅŐłňőś łŎőŒŐŅŁŎłŀ-
ōś ŁŎŋŜŘŅ: łőŅ ŕŎŒşŒ ŏŎŏŀőŒŜ Ŋ łŐŀŗœ, 
łőŅŌ ōŀńŎ őńŀłŀŒŜ ŏŎŊŀŇŀōňş ŏŐňŁŎŐŎł 
œŗŅŒŀ (őŗŅŒŗňŊŎł).

– Какие отрасли оказались, по ваше-

му опыту, наиболее консервативными 

и сложными для внедрения информа-

ционных технологий? Что там будет 

делаться в ближайшие годы?

– ħńŐŀłŎŎŕŐŀōŅōňŅ, ŎŁŐŀŇŎłŀōňŅ 
ň ŏŎŋňŖňş ŒşņŅŋŅŅ łőŅŃŎ ŏŎńńŀłŀŋňőŜ 
ŎŖňŔŐŎłŊŅ, ŏŎŒŎŌœ ŗŒŎ ŝŒŎ ŒŐŀńňŖňŎōōŎ 
őŀŌśŅ ŊŎōőŅŐłŀŒňłōśŅ őŔŅŐś. įŎŝŒŎŌœ 
ő ōňŕ Ōś ň ōŀŗňōŀŋň. ĢōŅńŐşŒŜ ňōŔŎŐ-
ŌŀŖňŎōōśŅ ŒŅŕōŎŋŎŃňň ŐŅłŎŋŞŖňŎōōŎ 
ōŅŋŜŇş. ĭŀŏŐňŌŅŐ, Ōś őŒŎŋŊōœŋňőŜ ő ŒŅŌ, 
ŗŒŎ łŐŀŗň ŝŋŅŊŒŐŎōōœŞ ňőŒŎŐňŞ ŁŎŋŅŇōň 
ŎńōňŌ ŏŀŋŜŖŅŌ ōŀ ŊŋŀłňŀŒœŐŅ ōŀŁňŐŀŞŒ. 

įŐňŘŋŎőŜ őŏŅŖňŀŋŜōŎ ŎŁœŗŀŒŜ ňŕ őŋŅ-
ŏŎŌœ ńŅőşŒňŏŀŋŜŖŅłŎŌœ ŌŅŒŎńœ ŏŅŗŀŒň. 
ıŅŉŗŀő Ōś ňōŒŅŐŅőœŅŌőş ŒŅŕōŎŋŎŃňşŌň 
ŏŅŐŅłŎńŀ ŃŎŋŎőŀ ł ŒŅŊőŒ. ĭŅŋŅŃŊŎ ōŀŌ 
ńŀŅŒőş ĦКХ, ŝŒŎ ōŀŘŀ ŀŕňŋŋŅőŎłŀ ŏşŒŀ. 
ЭŒŎŒ ŏŐŎŖŅőő őłşŇŀō ő ŁŎŋŜŘňŌ ŗňőŋŎŌ 
ŋŞńŅŉ, ŊŎŒŎŐśŅ ŐŀōŜŘŅ łŎŎŁřŅ ōňŊŀŊŎŃŎ 
ŏŐŅńőŒŀłŋŅōňş ōŅ ňŌŅŋň ŎŁ ňōŔŎŐŌŀ-
ŖňŎōōśŕ ŒŅŕōŎŋŎŃňşŕ. Ĩ ĦКХ – ŝŒŎ 
őŋŅńœŞřŀş ŁŎŋŜŘŀş őŔŅŐŀ, ŊŎŒŎŐœŞ ņńœŒ 
őŅŐŜŅŇōśŅ ňōłŅőŒňŖňň ł ŏŋŀōŅ ĨĲ.
– Как развивается проект электрон-

ных учебников в школе?

– Ģ ňōŔŎŐŌŀŒňŇŀŖňň ŘŊŎŋ Ōś ōŀŗňōŀ-
ŋň ő ŏŐŎłŅńŅōňş łśőŎŊŎőŊŎŐŎőŒōŎŃŎ 
ňōŒŅŐōŅŒŀ ň ŏŎŋōŎŃŎ ŒŅŕōňŗŅőŊŎŃŎ 
ŏŅŐŅŎőōŀřŅōňş. ĸŊŎŋś ŏŎŋœŗňŋň ōŎłśŅ 
ŊŎŌŏŜŞŒŅŐś ň ŝŋŅŊŒŐŎōōśŅ ńŎőŊň, œŗň-
ŒŅŋş – ōŎœŒŁœŊň. Ĭś őŎŇńŀŋň ŁŀŇŎłœŞ ňō-
ŔŐŀőŒŐœŊŒœŐœ, ŀ ŏŎŒŎŌ ōŀŗŀŋň őŎŇńŀłŀŒŜ 
ŏŐňŊŋŀńōśŅ ňōŔŎŐŌŀŖňŎōōśŅ őňőŒŅŌś – 
ŎŁŋŀŗōœŞ ŁœŕŃŀŋŒŅŐňŞ, őňőŒŅŌœ ŏŐŎŕŎńŀ 
ň ŏňŒŀōňş ŏŎ ŊŀŐŒŀŌ, ŝŋŅŊŒŐŎōōśŅ ņœŐ-
ōŀŋś ň ńōŅłōňŊň, ŏŋŀŒŔŎŐŌœ ŝŋŅŊŒŐŎō-
ōśŕ ŎŁŐŀŇŎłŀŒŅŋŜōśŕ ŌŀŒŅŐňŀŋŎł.

ģŎń ōŀŇŀń Ōś ōŀŗŀŋň ŇŀōňŌŀŒŜőş 
łōŅńŐŅōňŅŌ ňōŔŎŐŌŀŖňŎōōśŕ ŒŅŕōŎ-
ŋŎŃňŉ œņŅ ōŀ œŐŎłōŅ œŗŅŁōŎŃŎ ŏŐŎ-
ŖŅőőŀ. Ģ ŊŀŗŅőŒłŅ ŝŊőŏŅŐňŌŅōŒŀ ł ŘŅőŒň 
ŘŊŎŋŀŕ ōŅőŊŎŋŜŊŎ ŏŐŅńŌŅŒŎł (ł ŒŎŌ 
ŗňőŋŅ ŁňŎŋŎŃňŞ, ŔňŇňŊœ, ŕňŌňŞ, ňőŒŎ-
ŐňŞ) őŒŀŋň ŏŐŅŏŎńŀłŀŒŜ ňőŊŋŞŗňŒŅŋŜōŎ 
ł ŝŋŅŊŒŐŎōōŎŌ łňńŅ. ЭŒŎ ōŅ ŇōŀŗňŒ, ŗŒŎ 
Ōś ŏŐŎőŒŎ ŎŒőŊŀōňŐŎłŀŋň ŁœŌŀņōśŅ 
œŗŅŁōňŊň. ıŎńŅŐņŀōňŅ ŁśŋŎ ŏŎŋōŎőŒŜŞ 
ŏŅŐŅłŅńŅōŎ ł ŝŋŅŊŒŐŎōōśŉ łňń, őŒŀŋŎ 
«ŊŋňŊŀŁŅŋŜōśŌ», ňōŒŅŐŀŊŒňłōśŌ.

«Еще 5 лет назад основной темой разговоров 

было наличие интернета, а сейчас в том же 

интернете активно обсуждают качество 

работы wi-fi на какой-либо из веток метро. 

По степени проникновения в интернет Москва 
однозначно находится в «топах»
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ĳĴĲФИЛЬ
экŒőŒŐика

www.profile.ru

įŅŐłśŅ ŐŅŇœŋŜŒŀŒś ŎŊŀŇŀŋňőŜ 
łńŎŕōŎłŋşŞřňŌň. ĳőŏŅłŀŅŌŎőŒŜ ŏŎ-
łśőňŋŀőŜ ŏŐňŌŅŐōŎ ōŀ 15%, ł ŏŐŎŖŅőő 
ŎŁœŗŅōňş œńŀŋŎőŜ łŎłŋŅŗŜ ōŅŀŊŒňłōśŕ 
œŗŅōňŊŎł, ŏŐŎřŅ ŃŎłŎŐş, ńłŎŅŗōňŊŎł. 
Ĭś ŇōŀŗňŒŅŋŜōŎ ŎŁŋŅŃŗňŋň ŏŎŐŒŔŅŋŜ 
ŘŊŎŋŜōňŊŎł. ĪŎōŅŗōŎ, Ōś ōŅ őŌŎņŅŌ 

łőŅŌ ŘŊŎŋŜōňŊŀŌ ŇŀŊœŏňŒŜ ŏŎŋŌňŋŋňŎōŀ 
ŏŋŀōŘŅŒŎł – ŝŒŎ ň ōŅ ōœņōŎ. ĠłŒŎŌŀŒň-
ŇňŐœş ŐŀŁŎŗŅŅ ŌŅőŒŎ œŗňŒŅŋş, Ōś ńŀŅŌ 

łŎŇŌŎņōŎőŒŜ ŒŐŀōőŋňŐŎłŀŒŜ ňōŒŅŐŀŊ-
ŒňłōśŅ ŎŁŐŀŇŎłŀŒŅŋŜōśŅ ŌŀŒŅŐňŀŋś 
ōŀ ŝŋŅŊŒŐŎōōśŅ ńŎőŊň, ŊŎŒŎŐśŅ ŅőŒŜ 
łŎ łőŅŕ ŘŊŎŋŀŕ, ň ōŀ őŎŁőŒłŅōōśŅ 
œőŒŐŎŉőŒłŀ ŘŊŎŋŜōňŊŎł.
– Некоторые услуги, например, 

в той же сфере образования, вы 

уже предоставляете исключительно 

в электронном виде. Готовы ли к это-

му москвичи? В чем выгода города?

– ĭŀ 100% ŝŋŅŊŒŐŎōōŎŉ ĬŎőŊłŀ 
ōŅ őŒŀōŅŒ, ŊŎōőŅŐłŀŒŎŐś ŁœńœŒ łőŅŃńŀ. 
ĨōŒŅŐŅőōŎ ŋň ĬŎőŊłŅ łőŅ ŏŅŐŅłŅőŒň 
ł ŝŋŅŊŒŐŎōōśŉ łňń? Ĥŀ, ŊŎōŅŗōŎ. ĳőŋœŃň 
őŅŉŗŀő ŎŊŀŇśłŀŞŒ ŋňŁŎ ł ŝŋŅŊŒŐŎōōŎŌ 

łňńŅ, ŋňŁŎ ł ŌōŎŃŎŔœōŊŖňŎōŀŋŜōśŕ 
ŖŅōŒŐŀŕ «ĬŎň ńŎŊœŌŅōŒś». ĭŎ ŝŒň 
ŖŅōŒŐś ŐŀŁŎŒŀŞŒ ŏŎ 12 ŗŀőŎł ł őœŒŊň, 
ŀ ōŅ 24, ŊŀŊ ňōŒŅŐōŅŒ. įŋŞő ŐŀőŕŎńś 
ōŀ ŏŎŌŅřŅōňŅ, ŏŅŐőŎōŀŋ. Įōŋŀŉō Łŀ-
ōŀŋŜōŎ ńŅŘŅłŋŅ. ĪŐŎŌŅ ŒŎŃŎ, ŎŊŀŇśłŀş 
œőŋœŃň ł ŎōŋŀŉōŅ, Ōś ň őňŒœŀŖňŞ ŌŎņŅŌ 

łňńŅŒŜ ł ŎōŋŀŉōŅ. ĭŀŏŐňŌŅŐ, ŖŅōŒŐ 
ŌŎōňŒŎŐňōŃŀ ōŀŘŅŉ ŌŅńňŖňōőŊŎŉ őň-
őŒŅŌś ŏŎŊŀŇśłŀŅŒ, ŊŀŊňŕ łŐŀŗŅŉ ł ŊŀŊŎŌ 

ŐŀŉŎōŅ ōŅ ŕłŀŒŀŅŒ ňŌŅōōŎ őŅŉŗŀő, ŃńŅ 
ŏŀŖňŅōŒś ņńœŒ ńŎŋŜŘŅ ŎŁśŗōŎŃŎ ŏŎń 
ńłŅŐŜŞ. ЭŒŎŒ ňōőŒŐœŌŅōŒ ňőŏŎŋŜŇœŞŒ 
ĤŅŏŀŐŒŀŌŅōŒ ŇńŐŀłŎŎŕŐŀōŅōňş, Ńŋŀłōśŉ 
łŐŀŗ ŏŎŋňŊŋňōňŊň. Ġ ŐŀōŜŘŅ Ŏ ŏŐŎ-
ŁŋŅŌŅ ŗňōŎłōňŊň œŇōŀłŀŋň, ŒŎŋŜŊŎ Ņőŋň 
łŎŇŌœřŅōōśŉ ņňŒŅŋŜ ńŎ ōňŕ ńŎŕŎńňŋ.

– А что делать жителю, который зна-

ет о проблеме или видит ее, напри-

мер, на вашей же карте доступности 

поликлиник?

– ĥőŋň ŐŀōŜŘŅ Ōś Łśŋň ōŀŖŅŋŅōś ōŀ ŒŎ, 
ŗŒŎŁś ŃŎŐŎń őŒŀŋ ŁŎŋŅŅ ŎŒŊŐśŒśŌ ŊŀŊ 
ńŋş œŏŐŀłŋŅōŖŅł, ŒŀŊ ň ńŋş ņňŒŅŋŅŉ, 
ň ł ŇōŀŗňŒŅŋŜōŎŉ ŌŅŐŅ Ōś ŝŒœ ŊŎō-
ŖŅŏŖňŞ ŐŅŀŋňŇŎłŀŋň, ŒŎ ŒŅŏŅŐŜ Ňŀńŀŗŀ 
őńŅŋŀŒŜ ŒŀŊ, ŗŒŎŁś ŃŎŐŎņŀōŅ œŏŐŀłŋşŋň 
őłŎňŌ ŃŎŐŎńŎŌ łŌŅőŒŅ ő ōŀŌň – ŒŀŊ, 
ŊŀŊ ňŌ œńŎŁōŎ. ĭŀŏŐňŌŅŐ, ōŀ ŏŎŐŒŀŋŅ 
«ĭŀŘ ŃŎŐŎń» ŌŎņōŎ ŎőŒŀłňŒŜ ņŀŋŎŁœ, 
ł ŒŎŌ ŗňőŋŅ ŏŎ ŒŅŌŅ ŇńŐŀłŎŎŕŐŀōŅōňş, 
ŊŎŒŎŐœŞ ńŎŋņōś ŐŀőőŌŎŒŐŅŒŜ Ňŀ 8 ńōŅŉ. 
ĭŀ «ĠŊŒňłōŎŌ ŃŐŀņńŀōňōŅ» – ŏŐŎŃŎŋŎ-
őŎłŀŒŜ, ŊŀŊŎŅ ŐŅŘŅōňŅ ńŎŋņōś ŏŐňōşŒŜ 
łŋŀőŒň ŏŎ ŒŎŉ ňŋň ňōŎŉ ŏŐŎŁŋŅŌŅ, 
ŀ ōŀ ŏŎŐŒŀŋŅ ŊŐŀœńőŎŐőňōŃŀ – łśńłňōœŒŜ 
őŎŁőŒłŅōōŎŅ ŏŐŅńŋŎņŅōňŅ.
– Недавно вы представили новый 

проект – единую платформу город-

ской информации mos.ru. Откуда 

взялась эта идея? Действительно ли 

у города останется только один офи-

циальный интернет-ресурс?

– ĪŎŃńŀ Ōś ōŀŗňōŀŋň ŐŀŁŎŒŀŒŜ, ŏŐň-
őœŒőŒłňŅ ŌŝŐňň ł ňōŒŅŐōŅŒŅ ŁśŋŎ 
ŌňōňŌŀŋŜōśŌ, ŀ ŏŎŒŎŌ őŀŉŒŎł őŒŀŋŎ 
ŒŀŊ ŌōŎŃŎ – ōŅőŊŎŋŜŊŎ őŎŒŅō, ŗŒŎ 
łŎŇōňŊŋŀ ŏŐŎŁŋŅŌŀ ő ŏŎňőŊŎŌ ňō-
ŔŎŐŌŀŖňň. Ī ŏŐňŌŅŐœ, ōŎŐŌŀŋŜōŎŌœ 
ŗŅŋŎłŅŊœ ł ŃŎŋŎłœ ōŅ ŏŐňńŅŒ, ŗŒŎ ňőŊŀŒŜ 
ňōŔŎŐŌŀŖňŞ ŏŎ łŅŒŅŐňōŀŐňň ōŀńŎ 
ōŀ őŒŐŀōňŖŅ ĤŅŏŀŐŒŀŌŅōŒŀ ĦĪХ. ħńŐŀ-
łśŉ őŌśőŋ – ŝŒŎ ŎńōŎ, ŐŀőŏŐŅńŅŋŅōňŅ 
ŎŁşŇŀōōŎőŒŅŉ ŌŅņńœ ŃŎőŎŐŃŀōŀŌň – őŎ-
łőŅŌ ńŐœŃŎŅ. ġŎŋŅŅ ŒŎŃŎ, ŊŀŊ ňŇłŅőŒōŎ, 
Ōś, ŗňōŎłōňŊň, łŋŀńŅŅŌ ńłœŌş şŇśŊŀ-
Ōň – ŁŞŐŎŊŐŀŒňŗŅőŊňŌ ň ŐœőőŊňŌ. ЧŒŎ 
ŒŀŊŎŅ Ōŀŋŀş ŀŐŕňŒŅŊŒœŐōŀş ŔŎŐŌŀ, ōŀ-
ŏŐňŌŅŐ? ĢŐşń ŋň łś őŐŀŇœ ŏŎŉŌŅŒŅ, ŗŒŎ 

ŝŒŎ ŊŀŗŅŋň ōŀ ńŅŒőŊŎŉ ŏŋŎřŀńŊŅ. ĭŀŘŀ 
Ňŀńŀŗŀ őŅŉŗŀő – ŏŐňłŅőŒň łőŞ ňōŔŎŐ-
ŌŀŖňŞ ł ŗŅŋŎłŅŗŅőŊňŉ łňń, ŎŁŚŅńňōňŒŜ 
ŝŒŎ ōŀ ŎńōŎŌ ŐŅőœŐőŅ, ŀńŀŏŒňŐŎłŀŒŜ 
Ŋ ņňŇōŅōōśŌ őňŒœŀŖňşŌ.

ħŀ ŎőōŎłœ Ōś łŇşŋň ŏŎŐŒŀŋ ŌŝŐŀ 
mos.ru ň ŏŅŐŅłŅŋň ŅŃŎ ł őŎłŅŐŘŅōōŎ 
ńŐœŃŎŉ ŔŎŐŌŀŒ. Ģ ŗŀőŒōŎőŒň, Ōś Ŏŏňőŀŋň 
ŒŀŌ ŁŎŋŅŅ 300 őŀŌśŕ ŐŀőŏŐŎőŒŐŀōŅōōśŕ 
ņňŇōŅōōśŕ őňŒœŀŖňŉ, ŐŀŇŎŁŐŀŒŜőş ő ŊŎ-
ŒŎŐśŌň ŌŎőŊłňŗň ŏśŒŀŞŒőş ő ŏŎŌŎřŜŞ 

ňōŒŅŐōŅŒŀ. İŀŇńŅŋ «ģŎŐŎńőŊŎŉ őŎłŅŒōňŊ» 

ŏŎŘŀŃŎłŎ ŎŁŚşőōşŅŒ, ŗŒŎ ōœņōŎ őńŅŋŀŒŜ, 
ŗŒŎŁś, ōŀŏŐňŌŅŐ, ŇŀŏňőŀŒŜőş Ŋ łŐŀŗœ. 
ĲœŒ ņŅ ńŀŅŒőş ŐŀŇŋňŗōŀş ňōŔŎŐŌŀŖňş 
ŏŎ őŎŁśŒňşŌ ł ŃŎŐŎńŅ – ŊŎōŖŅŐŒŀŌ, 
łśőŒŀłŊŀŌ, ŊňōŎŔŅőŒňłŀŋşŌ, ŏŐňŗŅŌ 

ōŅ ŒŎŋŜŊŎ ŊŐœŏōśŌ ň ŊŎŌŌŅŐŗŅőŊňŌ, 
ōŎ ň ŐŀŉŎōōŎŃŎ ŌŀőŘŒŀŁŀ. įŐŎŔŅő-
őňŎōŀŋŜōŀş ŐŅńŀŊŖňş ŃŎŒŎłňŒ ōŎłŎőŒň 
ōŀ ŏŎōşŒōŎŌ şŇśŊŅ. ĨōŔŎŐŌŀŖňş ŏŎńŀ-
ŅŒőş ōŅ ŒŎŋŜŊŎ ŒŅŊőŒŎŌ, ōŎ ň ł łňńŅ ňō-
ŔŎŃŐŀŔňŊň, ŀ ŒŀŊņŅ ōŀ ŊŀŐŒŅ. ĭŀ ŝŒŎŌ ņŅ 
ŏŎŐŒŀŋŅ ŁœńŅŌ ŗŀőŒňŗōŎ ŎŒŊŐśłŀŒŜ 
ńŎőŒœŏ Ŋ ŊŀŌŅŐŀŌ ŃŎŐŎńőŊŎŉ őňőŒŅŌś 
łňńŅŎōŀŁŋŞńŅōňş.

ıŅŉŗŀő mos.ru – ŝŒŎ őŊŎŐŅŅ 
ŀŃŐŅŃŀŒŎŐ, ŌōŎŃňŅ őőśŋŊň łőŅ ŅřŅ łŅńœŒ 
ōŀ ńŐœŃňŅ ŏŎŐŒŀŋś, ōŎ ŊŀŊ ŒŎŋŜŊŎ ŐŅőœŐő 
ŐŀŇŐŀőŒŅŒőş, ōŀŗōŅŌ őŀŉŒ Ňŀ őŀŉŒŎŌ ŇŀŊŐś-
łŀŒŜ, ŊŎōŖŅōŒŐňŐœş łőŅ ł ŎńōŎŉ ŒŎŗŊŅ – 

ŝŋŅŊŒŐŎōōśŅ œőŋœŃň, ņŀŋŎŁś, łŎŇŌŎņōŎőŒŜ 
łśőŊŀŇŀŒŜ őłŎŅ ŌōŅōňŅ.

ıŀŌŀş ŀŌŁňŖňŎŇōŀş Ňŀńŀŗŀ – őńŅ-
ŋŀŒŜ ŃŎŐŎń ŃŎŐŀŇńŎ œńŎŁōŅŅ, ŗŒŎŁś 
ŁŎŋŜŘŅ ōŅ Ňŀńŀłŀŋň łŎŏŐŎőŎł, ňōŔŎŐ-
ŌŀŒňŇňŐŎłŀōōśŉ œ ōŀő ŌŅŃŀŏŎŋňő ňŋň 
ōŅŒ, ŀ ŗŒŎŁś ł ŏŎŅŇńŊŀŕ ł ŊŀŊŎŉ-ōňŁœńŜ 
īŎōńŎō ŌŎőŊłňŗň ņŀŋŅŋň, ŗŒŎ ŒŀŌ ōŅŒ 
ŒŅŕ őŅŐłňőŎł, Ŋ ŊŎŒŎŐśŌ Ŏōň ŏŐňłśŊŋň 
ł őłŎŅŌ ŐŎńōŎŌ ŃŎŐŎńŅ.

ġŅőŅńŎłŀŋŀ ĮŋŜŃŀ ıŌňŐōŎłŀ

2010 2015Инфокоммуникационные технологии в Москве

Проникновение интернета в домохозяйства, %

Аудитория мобильного интернета, млн чел./месяц

Стоимость 1 Гб мобильного интернета, руб.

Объем выручки московских ИКТ-компаний 
от московских потребителей, млрд руб.

Число занятых ИКТ-специалистов в отрасли ИКТ, тыс.чел.

Средняя заработная плата ИКТ-специалиста, руб.

Стоимость мобильного телефона, руб.

Стоимость смартфона, руб.

Курс доллара, руб.

78,8 

80,7
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Традиционный «спад третьих кварталов» сменяется 
на рынке факторинга предновогодним «высоким сезоном»

Фактор платит 

Василий Семин За 9 месяцев 2015 года оборот российского 

рынка факторинга составил 1,2 трлн рублей, 

снизившись на 13% по сравнению с анало-

гичным периодом прошлого года, сообщила 

Ассоциация факторинговых компаний (АФК). 

Традиционный «спад третьих кварталов» 

усугубил отзыв лицензии у «Пробизнесбанка», 

обеспечивавшего фондированием факторин-

говую компанию «Лайф». За первое полугодие 

эта компания профинансировала 1,6 тыс. 

клиентов на сумму 12 млрд рублей, но в ста-

тистике АФК за III квартал ее показателей уже 

нет. «Лайф Факторинг продолжал работать 

в июле–сентябре, поэтому их обороты учтены 

в статистике за 9 месяцев анонимно, а данные 

о портфеле, количестве клиентов и дебиторов 

в сложившейся ситуации непоказательны», – 

утверждает исполнительный директор АФК 

Дмитрий Шевченко.

Меньше, да лучше
Однако в обзоре АФК отмечается, что с уходом 

данных ФК «Лайф» из статистики «число актив-

ных клиентов за прошедшие 12 месяцев снизи-

лось на 44%, дебиторов – на 37%». По расчетам 

«Профиля», в III квартале 2015 года участники 

рынка факторинга, раскрывающие информа-

цию о количестве клиентов, приняли на обслу-

живание всего 320 новых компаний. По сотне 

в месяц на весь рынок! При этом сами факторы 

отмечают, что на рынке начался сезонный рост 

оборотов. Бенефициарами этого роста станут 

4,5 тысячи активных клиентов, с которыми 

участники рынка вошли в IV квартал 2015 года. 

Кто же эти избранные?

С регрессом

Без финансирования

Без регресса

Международный

Доля видов 
факторинга 
в обороте 

(%)
57

29

13

1

Источник: АФК.
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«Значительно проще получить факто-

ринговое финансирование клиентам, кото-

рые имеют налаженные контакты с крупны-

ми надежными дебиторами, – говорит Федор 

Сапронов, старший вице-президент, главный 

управляющий директор по корпоративному 

бизнесу Альфа-банка. – Мы готовы рассма-

тривать индивидуально каждого поставщи-

ка, в том числе тех, кто обращается в банк 

впервые».

Опрошенные «Профилем» участники 

рынка факторинга в качестве идеально-

го клиента видят среднюю или крупную 

компанию, работающую на своем рынке 

несколько лет, имеющую десять и более 

покупателей-дебиторов, которые, в свою 

очередь, отличаются хорошей платежной 

дисциплиной, прозрачной отчетностью, 

а их финансовое положение подтверждено 

действующим кредитным лимитом в бан-

ке фактора. Желательно, 

чтобы предметом поставок 

были продукты питания 

или товары повседневного 

спроса, отсрочка платежа 

не превышала среднюю 

по рынку, а сами поставки 

были регулярными.

С большой вероятностью факторинг 

сегодня не удастся получить компаниям, 

занимающимся строительством, сельским 

хозяйством, ювелирам, а также большинству 

производителей и продавцов товаров дли-

тельного пользования – автомобилей, мебели. 

Отдельных игроков рынка смущает лесная 

и нефтегазовая промышленность. Доступ-

ность факторинга для поставщиков бытовой 

техники и электроники зависит от наличия 

у фактора открытого лимита на дебитора, как 

правило, это федеральная торговая сеть или 

крупный дистрибьютор.

Безрегресс для ИП
Пройдя мелкое сито входящего контроля 

факторов, клиенты оказываются перед 

прилавком с факторинговыми продуктами. 

По данным АФК, самым доступным из них 

остается факторинг с регрессом, зани-

мающий 57% оборота рынка за 9 месяцев 

2015 года. За ним следует факторинг без 

регресса с долей 29%. Однако более трети 

безрегрессных сделок (130 млрд из 330 млрд 

рублей) приходится на долю компании ВТБ 

факторинг, работающей с крупными и сверх-

крупными клиентами. При этом факторинг 

без регресса остается самым популярным 

продуктом у малых предприятий и инди-

видуальных предпринимателей, так как 

обеспечивает не только финансирование 

на период отсрочки, но и защиту от неплате-

жа покупателя. «Безрегрессный факторинг 

доступен практически любой компании, 

которая поставляет товары или предостав-

ляет услуги дебитору, на которого в банке 

установлен необходимый лимит», – говорит 

Владимир Колодяжный, начальник управле-

ния факторинга МКБ (оборот по безрегрессу 

за 9 месяцев 2015 года около 19 млрд рублей). 

В Альфа-банке (19,5 млрд рублей), по словам 

Федора Сапронова, малым предприятиям и 

ИП доступен реверсивный факторинг как с 

регрессом, так и без регресса, то есть «финан-

сирование в кредитном лимите на дебитора».

Виктор Носов, управляющий директор 

по факторингу Промсвязьбанка (25 млрд ру-

блей), рассказывает, что специально для ра-

боты с «малышами» банк создал дочернюю 

компанию – «Промсвязьфакторинг», которая 

Факторинг: количество активных клиентов*

Источник: АФК.

Количество активных 
клиентов

* За 9 месяцев указанного года
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привлеченных за период

С недоступностью факторинговых продуктов 
для малых предприятий участники рынка 

готовы бороться при помощи дешевого 

электронного документооборота

Клиент российского факторинга
Штрихи портрета + -
Возраст бизнеса 3–5 лет, опыт работы по факторингу До года, раньше факто-

  рингом не занимались  

Отрасль

 
 

Число покупателей 10 и более по одной товарной группе До 5

Выручка От 600 млн руб. в год для малого бизнеса, Менее 3–5 млн руб. в месяц
 от 10 млрд руб. в год – для крупного

Строительство, ювелир-
ная промышленность, 

сельское хозяйство, 
лесная промышленность, 
производство и продажа 

товаров длительного 
пользования – автомо-

билей, бытовой техники, 
мебели, обуви

Продукты питания, бытовая химия, 
товары первой необходимости и по-

вседневного спроса (FMCG), упаковка, 
металлургия, электроника и бытовая 
техника – в зависимости от дебитора

Факторинг без регресса – случай, когда фактор 

гарантирует клиенту оплату поставки в полном 

размере, даже если дебитор впоследствии откажется 

от выплаты задолженности
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сделала доступными безрегрессные сделки 

небольшим поставщикам торговых сетей 

через систему онлайн-факторинга «Ф1».

В НФК оборот безрегрессного факторин-

га такой же, как в Промсвязьбанке, – 25 млрд 

рублей, но причины доступности этой услуги 

малым предприятиям и ИП директор дирек-

ции инновационного развития НФК Дарья 

Николаевская объясняет наличием не только 

электронного факторинга: «Если у фактора 

есть инфраструктура по проверке покупате-

лей и управлению дебиторской задолженно-

стью, то любой поставщик может рассчиты-

вать на безрегресс в адрес дебиторов любого 

размера, находящихся на территории всей 

страны, а не только в адрес 

федерального ритейла 

или крупных устойчивых 

компаний».

Традиционно силь-

ны позиции в работе 

с малым бизнесом у банка 

«Возрождение», который 

не раскрывает данные 

о своих оборотах по фак-

торингу. По словам Марины Герасимовой, 

заместителя начальника управления – на-

чальника отдела факторинга банка, безре-

грессный факторинг предоставляется ИП 

и малым предприятиям по обеспечительной 

На рынке факторинга начался «высокий сезон» – 

в надежде на новогодние распродажи покупатели 

больше закупают, а поставщики поставляют. 
Однако войти в новый год с факторинговым 
финансированием удастся немногим

«Альфа-банк был первым на российском 

рынке, кто организовал работающий сервис 

по электронному факторингу. Такая возмож-

ность у нас реализована совместно с круп-

нейшим ритейлером X5 Retail Group. Элек-

тронный документооброт снижает стоимость 

факторинга, поскольку затраты компании 

на заведение документов и администрирова-

ние процессов резко уменьшаются. Сегодня 

поставщики X5 могут получить факторинговое 

финансирование в Альфа-банке, используя 

электронный документооборот. Пока массо-

вое развитие электронного факторинга сдер-

живает недостаточное развитие электронного 

документооборота в России. Дело в том, что 

для получения этой услуги компания постав-

щик и дебитор обязательно должны наладить 

между собой электронный документооборот 

с привлечением EDI-провайдера. Альфа-банк 

разрабатывает специальные ИТ-решения 

для бизнеса, которые стимулируют дальней-

шее развитие дистанционного банковского 

обслуживания и электронного документоо-

брота не только в факторинге, но и в области 

кредитования, расчетов, валютного контроля 

и других».

Федор Сапронов,
старший вице-президент, 

главный управляющий 

директор по корпоративному 

бизнесу Альфа-банка:
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схеме: в случае товарного спора с дебитором 

после уступки клиенту все же придется вер-

нуть финансирование.

«Спрос [на безрегрессный факторинг] вы-

сокий, но ожидания клиентов не всегда оправ-

данны. Стремление продать неликвидную 

«дебиторку» не находит поддержки у факторов, 

а безрегрессный факторинг в адрес финансово 

устойчивых дебиторов неинтересен клиентам, 

так как нет смысла переплачивать за риск», – 

резюмирует Марина Герасимова.

Электронная защита рынка
Банкиры работают с деньгами, а факто-

ры – с торговым риском. Одним из условий, 

на которых они готовы рисковать, все чаще 

называют внедрение электронного факто-

ринга с юридически значимой электронно-

цифровой подписью.

Активно работавшая с малым бизнесом 

ФК «Политекс», по словам ее генерального 

директора Лианы Чекмаревой, с сентября 

нынешнего года концентрируется на сег-

менте средних и крупных клиентов: «В на-

шей компании большая часть клиентов 

использует именно электронный формат 

обмена документами. Но консервативные 

представления российских компаний 

о ведении документооборота мешают его 

распространению, особенно это относится 

к малому бизнесу».

Важнейшей функцией ЭДО, по словам 

генерального директора ВТБ Факторинг 

Антона Мусатова, является нейтрализация 

риска фальсификации документов: «ЭДО 

позволяет оперативно верифицировать 100% 

поставок, в отличие от бумажных доку-

ментов, проверка которых осуществляется 

вручную. К тому же документы, полученные 

через каналы ЭДО и заверенные электронной 

подписью, для факторинговой компании 

являются определенной гарантией подлин-

ности, поэтому скорость принятия решения 

о финансировании увеличивается».

Внедрение ЭДО в факторинге Альфа-

банка началось с подключением к единой 

платформе X5 Retail Group, в МКБ среди 

контрагентов встречаются металлургические 

и химические холдинги, сетевые ритейлеры, 

крупные и известные компании. По словам 

Владимира Колодяжного, под их нажимом, 

чтобы не потерять покупателей, на ЭДО пере-

ходят их поставщики.

Услуга ЭДО небесплатная, и, по мнению 

директора по развитию бизнеса ФК «Клевер» 

Сергея Авдюхина, она, к сожалению, пока 

зависит «от немалых аппетитов как разработ-

чиков ЭДО, так и торговых сетей». Но ради 

снижения риска в Промсвязьбанке, уверяет 

Виктор Носов, «готовы финансово стимули-

ровать клиентов к переходу на ЭДО через 

снижение комиссии за факторинговое обслу-

живание». По словам Дарьи Николаевской, 

стоимость отправки одного электронного 

документа на рынке варьируется в пределах 

6–12 рублей. Гендиректор РФК Владимир 

Инякин оценивает максимальную стоимость 

ЭДО для клиента в долях процента от суммы 

поставки, но «цены должны пойти вниз».

Возможно, это случится уже в 2016 году. 

Опрошенные АФК участники рынка не ожи-

дают дальнейшего падения оборотов. 

А 27 млрд рублей комиссии, собранных 

за три квартала текущего года, помогут 

факторам инвестировать в ЭДО и тем самым 

повысить доступность факторинга для малых 

компаний и ранее закрытых отраслей. ■

«Втайне от покупателя»
Еще одним востребованным у малых компаний продук-

том является конфиденциальный, или закрытый факто-

ринг. В МКБ, по словам Владимира Колодяжного, условием 

предоставления закрытого факторинга является хорошее 

финансовое состояние поставщика, финансирование 

которого предполагается под уступку денежных требований 

к дебитору, являющемуся крупной финансово устойчивой 

компанией, не работающей по факторингу из-за внутрикор-

поративных правил. «В таком случае фактору проще пойти 

на риск и предоставить клиенту, по сути, необеспеченный 

кредит, поскольку перехода права требования в момент 

выплаты финансирования не происходит», – подтверждает 

Дарья Николаевская из НФК. Генеральный директор Рус-

ской факторинговой компании Владимир Инякин не сове-

тует малым компаниям рассчитывать на получение закры-

того факторинга: «Риск-политика для этого продукта будет 

включать в себя условия, балансирующие риски фактора, 

которых по умолчанию нет в случае менее рискованного 

открытого факторинга с регрессом».
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Почему факторинг в сегменте малого и среднего 
бизнеса уже почти не работает

5 марта 2014 года Ассоциация факторинговых 

компаний опубликовала первый обзор рынка 

факторинга в сегменте малого и среднего 

бизнеса по итогам 2013 года. Раскрытый участ-

никами рынка оборот превысил 300 млрд 

рублей, хотя по факту приближался к 400 мил-

лиардам. 

Факторинг в секторе малого и среднего 

бизнеса (МСБ) никогда не отличался про-

зрачностью. Мы попытались это исправить. 

Подать инвесторам и государству сигнал, что 

факторинг в сегменте МСБ работает, перспек-

тивен и по-прежнему недооценен. Возможно, 

в следующем году выйдет последний такой 

обзор. И вот почему.

Началось все в 2007 году, когда рост рын-

ка факторинга измерялся сотнями процентов, 

а безоговорочным лидером была компания 

«Еврокоммерц». По статистике 2007 года, 

суммарная доля малых и средних компаний 

в обороте рынка превысила 50%, составив 

262 млрд рублей, а их доля в клиентской базе 

рынка равнялась 90%, из них половина была 

клиентами ФК «Еврокоммерц». Итоги рынка 

факторинга за 2008 год подводились уже в от-

сутствие этой компании. И свыше трех тысяч 

ее клиентов, субъектов МСБ.

Причины произошедшего приводились 

разные, с упором на жадность и невидимую 

руку рынка. Общим было то, что эти при-

чины никак не были связаны с действиями 

государства.

Но именно государство проявило тог-

да чудеса реакции. В апреле 2009 года было 

отменено лицензирование факторинговых 

компаний, в ноябре 2009 года МСП Банк (тог-

да еще РосБР) запустил специализированный 

продукт для фондирования факторинговых 

компаний…

Рынок восстанавливался три года. И если 

эффект отмены «лицензионной оговорки» по-

следовал уже в 2010 году, когда число факто-

ринговых компаний и банков в статистике 

рынка почти сравнялось, то вопрос с фонди-

рованием факторинга не решен до сих пор.

Выяснилось это уже «благодаря» действиям 

государства, сначала сменившего налоговый 

режим для МСБ, а затем развернувшего кампа-

нию по расчистке банковского сектора. Первая 

мера подорвала финансовую устойчивость субъ-

ектов МСБ, повысив для них премию за риск 

в структуре факторинговых комиссий, вторая – 

устойчивость факторинговых компаний, един-

ственным источником фондирования которых 

с 2008 года было банковское кредитование.

Под нарастающий аккомпанемент рито-

рики в поддержку МСБ из списка участников 

рынка факторинга, обеспечивающих поддерж-

ку МСБ живым рублем и услугами по управле-

нию дебиторской задолженностью, с начала 

2013 года ушли 18 факторинговых компаний 

и банков. Уходили тихо, не оказывая разру-

шительного влияния на динамику растущего 

рынка факторинга. В августе 2015 года на вы-

ход попросили компанию «Лайф Факторинг», 

занимавшую по итогам 2014 года 11% оборота 

рынка в сегменте МСБ и 47% клиентской базы.

На рынке факторинга сегодня не оста-

лось игроков, системно специализирующихся 

на работе с малым и микробизнесом. Исклю-

чение составляют региональные банки и ком-

пании, которым не хватает фондирования для 

выхода в более крупный сегмент. И микрофи-

нансовые организации с той же проблемой. 

Поэтому сообщаю для заинтересован-

ных инвесторов и государства, что факторинг 

в сегменте МСБ перспективен и по-прежнему 

недооценен. Но уже почти не работает. ■

Дмитрий 

Шевченко,

исполнительный 

директор 
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18 ōŎşŁŐş 2015 ŃŎńŀ ĠĮ «ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊ» 
œőŏŅŘōŎ ŇŀŊŐśŋŎ ŊōňŃœ ŇŀşłŎŊ ōŀ łś-
ŏœőŊ ŅłŐŎŎŁŋňŃŀŖňŉ ōŀ ŎŁřœŞ őœŌŌœ 
$500 ŌňŋŋňŎōŎł őŎ őŐŎŊŎŌ ŏŎŃŀŘŅōňş 
ŗŅŐŅŇ 3 ŃŎńŀ. ıŏŐŎő őŎ őŒŎŐŎōś ňōłŅ-
őŒŎŐŎł ł ŘŅőŒŜ ŐŀŇ ŏŐŅłśőňŋ ŏŐŅńŋŎ-
ņŅōňŅ – ŎŁŚŅŌ ŏŅŐŅŏŎńŏňőŊň ńŎőŒňŃŀŋ 
$2,8 ŌňŋŋňŀŐńŀ. ĽŒŎ ŏŎŇłŎŋňŋŎ ŐŎő-
őňŉőŊŎŌœ ŝŌňŒŅōŒœ ńłŀņńś őŎŊŐŀŒňŒŜ 
ŎŐňŅōŒňŐ ńŎŕŎńōŎőŒň ő ŏŅŐłŎōŀŗŀŋŜōŎ 
ŇŀşłŋŅōōśŕ 5,625%. Ģ ŐŅŇœŋŜŒŀŒŅ őŒŀłŊŀ 
ŊœŏŎōŀ Łśŋŀ ŇŀŔňŊőňŐŎłŀōŀ ōŀ œŐŎłōŅ 
5% ŃŎńŎłśŕ, ŀ ŎŁřňŉ ŐŀŇŌŅŐ őōňņŅōňş 
ŖŅōś őŎőŒŀłňŋ 62,5 ŁŀŇňőōśŕ ŏœōŊŒŀ. 
ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊ ŐŀŇŌŅőŒňŋőş ő őŀŌśŌ ōňŇŊňŌ 
ŊœŏŎōŎŌ Ňŀ łőŞ ňőŒŎŐňŞ ŐŎőőňŉőŊňŕ 
ŗŀőŒōśŕ ŁŀōŊŎł. ĮŐŃŀōňŇŎłŀŋň ŐŀŇŌŅřŅ-
ōňŅ ŅłŐŎŎŁŋňŃŀŖňŉ ŊŐœŏōŅŉŘňŅ ňōłŅ-
őŒňŖňŎōōśŅ ŁŀōŊň Barclays Bank PLC, 
UBS Limited ň ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊ.

ĽŒŎŒ łśŏœőŊ őŒŀŋ ŏŅŐłśŌ 
ł 2015 ŃŎńœ ŏœŁŋňŗōśŌ ŐŀŇŌŅřŅōňŅŌ 
ŅłŐŎŎŁŋňŃŀŖňŉ ŏŎńŎŁōŎŃŎ ŐŀŇŌŅŐŀ 
(benchmark size) ōŀ ŏŅŐłňŗōŎŌ ŐśōŊŅ 
őŐŅńň ŐŎőőňŉőŊňŕ ŔňōŀōőŎłśŕ ňōőŒňŒœ-

ŒŎł ŏŎőŋŅ ŏŅŐŅőŌŎŒŐŀ ŌŅņńœōŀŐŎńōśŌ 
ŔňōŀōőŎłśŌ őŎŎŁřŅőŒłŎŌ ŎŒōŎŘŅōňş 
Ŋ ŐŎőőňŉőŊŎŌœ őŒŐŀōŎłŎŌœ ŐňőŊœ ňŇ-Ňŀ 
őŎŁśŒňŉ 2014 ŃŎńŀ. įŐŅńśńœřŀş őŎ-
ŏŎőŒŀłňŌŀş ŏŎ ŌŀőŘŒŀŁœ őńŅŋŊŀ Łśŋŀ 
ŏŐŎłŅńŅōŀ ģŀŇŏŐŎŌŁŀōŊŎŌ ŏŎŗŒň ńłŀ 
ŃŎńŀ ōŀŇŀń, ł ŔŅłŐŀŋŅ 2014 ŃŎńŀ; ł ňŞŋŅ 
2015 ŃŎńŀ ōŀ ŌŅōŜŘœŞ őœŌŌœ (300 Ōŋō) 
ŅłŐŎŎŁŋňŃŀŖňň łśŏœőŒňŋ ŁŀōŊ «ĠŊ ġŀŐő».

Ģ ŔňōŀŋŜōŎŉ ŊōňŃŅ ŇŀşłŎŊ ōŀ ŏŎ-
ŊœŏŊœ ŅłŐŎŁŎōńŎł «ĠŋŜŔś» ŏŐŅńőŒŀł-
ŋŅōś ŁŎŋŅŅ 180 ňōłŅőŒŎŐŎł őŎ łőŅŃŎ 
ŌňŐŀ – ŎŒ ĠōŃŋňň, ģŅŐŌŀōňň, ĴŐŀōŖňň, 
ĸłŅŉŖŀŐňň ńŎ Ĳŀŉłŀōş ň ľņōŎŉ КŎŐŅň. 
ġŎŋŜŘœŞ ŗŀőŒŜ łśŏœőŊŀ ŁŀōŊ ŎŒńŀŋ 
ŐŎőőňŉőŊňŌ ŊŎŌŏŀōňşŌ, œŒŎŗōňŋ «ĢŅ-
ńŎŌŎőŒşŌ» ŇŀŌŅőŒňŒŅŋŜ ŏŐŅńőŅńŀŒŅŋş 
ŏŐŀłŋŅōňş ň Ńŋŀłōśŉ ŔňōŀōőŎłśŉ ńňŐŅŊ-
ŒŎŐ ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊŀ ĠŋŅŊőŅŉ ķœŕŋŎł.

ıńŅŋŊŀ ŏŎŊŀŇŀŋŀ, ŗŒŎ ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊ 
ňŌŅŅŒ ńŎőŒœŏ Ŋ ŌŅņńœōŀŐŎńōśŌ ŐśōŊŀŌ 
ŊŀŏňŒŀŋŀ ŏŎ ōŀňŁŎŋŅŅ łśŃŎńōśŌ ńŋş ŐŎő-
őňŉőŊňŕ ŇŀŅŌřňŊŎł őŒŀłŊŀŌ ńŎŕŎńōŎőŒň 
ň şłŋşŅŒőş ňōŒŅŐŅőōśŌ ŀŊŒňłŎŌ ńŋş ňō-
łŅőŒŎŐŎł. Ģ ŁŀōŊŅ ŎŒŌŅŗŀŞŒ, ŗŒŎ łśőŎŊŎŅ 

ŊŐŅńňŒōŎŅ ŊŀŗŅőŒłŎ «ĠŋŜŔś» – ŝŒŎ őŋŅń-
őŒłňŅ ŃŐŀŌŎŒōŎŃŎ ŐňőŊ-ŌŅōŅńņŌŅōŒŀ, 
ŗŅŒŊŎŉ ň ŏŎőŋŅńŎłŀŒŅŋŜōŎŉ őŒŐŀŒŅŃňň 
ŐŀŇłňŒňş ŁňŇōŅőŀ ň ŏŐŎŇŐŀŗōŎŉ őŒŐœŊŒœ-
Őś ŀŊŖňŎōŅŐōŎŃŎ ŊŀŏňŒŀŋŀ, ŀ ŒŀŊņŅ ŒŎŉ 
ŐŎŋň, ŊŎŒŎŐœŞ ňŃŐŀŅŒ ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊ ōŀ ŐŎő-
őňŉőŊŎŌ ŐśōŊŅ ŁŀōŊŎłőŊňŕ œőŋœŃ.

ġŀōŊ ōŀŏŐŀłňŒ łśŐœŗŅōōśŅ őŐŅń-
őŒłŀ ōŀ ŊŐŅńňŒś ň ŗŀőŒňŗōŎŅ ŐŅŔňōŀōőň-
ŐŎłŀōňŅ łōŅŘōňŕ ńŎŋŃŎł. «İŀŇŌŅřŅōňŅ 
ŅłŐŎŁŎōńŎł ōœņōŎ ŁŀōŊœ ńŋş łśńŀŗň 
ńŎŋŋŀŐŎłśŕ ŊŐŅńňŒŎł, ŗŀőŒňŗōŎŃŎ ŐŅ-
ŔňōŀōőňŐŎłŀōňş ňŌŅŞřŅŃŎőş łōŅŘōŅŃŎ 
ńŎŋŃŀ. ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊ – Ŏńňō ňŇ ōŅŌōŎŃňŕ 
ŐŎőőňŉőŊňŕ ŁŀōŊŎł, ŊŎŒŎŐśŉ ŌŎņŅŒ 
ŐŀŇŌŅřŀŒŜőş ōŀ ŌŅņńœōŀŐŎńōśŕ ŐśōŊŀŕ 
ł ŒŅŊœřňŕ œőŋŎłňşŕ ő œŗŅŒŎŌ ŅŃŎ őňŋŜ-
ōŎŃŎ ŊŐŅńňŒōŎŃŎ ŏŐŎŔňŋş ň ŒŎŃŎ, ŗŒŎ Ŏō 
ōŅ ŏŎń őŀōŊŖňşŌň», – ŃŎłŎŐňŒ ŀōŀŋňŒňŊ 
ŐŅŉŒňōŃŎłŎŃŎ ŀŃŅōŒőŒłŀ Fitch ĠŋŅŊőŀōńŐ 
ĤŀōňŋŎł. Ģ ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊŅ ŏŎńŒłŅŐņńŀŞŒ, 
ŗŒŎ ŅłŐŎŎŁŋňŃŀŖňň ŏŎŇłŎŋşŒ ŁŀōŊœ ŐŅ-
ŘňŒŜ őŐŀŇœ ōŅőŊŎŋŜŊŎ Ňŀńŀŗ. «ĳ ŐŀŇŌŅřŅ-
ōňş ōŅőŊŎŋŜŊŎ ŖŅŋŅŉ, – ŃŎłŎŐňŒ ĠŋŅŊőŅŉ 
ķœŕŋŎł. – įŐŅņńŅ łőŅŃŎ ŁŀōŊ œŋœŗŘŀŅŒ 
őŒŐœŊŒœŐœ ŔŎōńňŐŎłŀōňş, ŒŀŊ ŊŀŊ ŝŒŎ 
ŁŅŇŎŒŇśłōśŅ őŐŅńőŒłŀ ōŀ ŒŐň ŃŎńŀ. 
ĢŀŋŞŒŀ ŁŀōŊœ ōœņōŀ ńŋş ŊŐŅńňŒŎłŀōňş, 
ŏŎőŊŎŋŜŊœ őŏŐŎő ōŀ ŊŐŅńňŒś őŎ őŒŎŐŎ-
ōś ŎŒńŅŋŜōśŕ ŊŐœŏōŅŉŘňŕ ŊŋňŅōŒŎł 
ŅőŒŜ. Ģ ŒŅŊœřŅŌ ŃŎńœ Ōś œņŅ łśńŀŋň 
ōŅőŊŎŋŜŊŎ ŁŎŋŜŘňŕ ŇŀŉŌŎł ł łŀŋŞŒŅ, 
ň œ ōŀő ŅőŒŜ ŏŋŀōś ŏŎ łśńŀŗŅ ōŎłśŕ 
ŊŐŅńňŒŎł. КŐŎŌŅ ŒŎŃŎ, ł 2017 ŃŎńœ ōŀŌ 
ŁœńŅŒ ōŅŎŁŕŎńňŌŎ ŏŎŃŀőňŒŜ ŏŎŋŒŎŐŀ 
ŌňŋŋňŀŐńŀ ńŎŋŋŀŐŎł łōŅŘōňŕ ńŎŋŃŎł, 
ň ńŀōōŎŅ ŏŐňłŋŅŗŅōňŅ ŏŎŌŎņŅŒ ŏŎńŃŎ-
ŒŎłňŒŜőş ň Ŋ ŝŒňŌ ŁœńœřňŌ ŏŎŃŀŘŅōň-
şŌ. Мś ł ŒŅŗŅōňŅ ŃŎńŀ ņńŀŋň ŏŎşłŋŅōňş 
ŎŊōŀ ńŋş ŏŐňłŋŅŗŅōňş łŀŋŞŒōŎŃŎ ŇŀŉŌŀ 
ŏŎ ŀńŅŊłŀŒōŎŉ őŒŀłŊŅ, ň ŏŐňŁŋňŇňŒŅŋŜ-
ōŎ ŌŅőşŖ ōŀŇŀń Ōś ŏŎōşŋň, ŗŒŎ ŒŀŊŀş 
łŎŇŌŎņōŎőŒŜ ŏŎşłňŋŀőŜ».

«Мś ŏŎŇňŒňłōŎ ŎŖŅōňłŀŅŌ ŐŅŇœŋŜ-
ŒŀŒś ŐŀŇŌŅřŅōňş. ıŒŎŋŜ ŇōŀŗňŒŅŋŜōŎŅ 
ŏŐŅłśŘŅōňŅ őŏŐŎőŀ ōŀń ŏŐŅńŋŎņŅōňŅŌ 
őŒŀŋŎ ŅřŅ ŎńōňŌ ŏŎńŒłŅŐņńŅōňŅŌ 
œőŏŅŘōŎőŒň őŒŐŀŒŅŃňň ŁŀōŊŀ ň ŝŔŔŅŊ-
ŒňłōŎőŒň œŏŐŀłŋŅōňş ŐňőŊŀŌň ōŀ œŐŎłōŅ 
ŋœŗŘňŕ ŌňŐŎłśŕ őŒŀōńŀŐŒŎł», – ŊŎŌŌŅō-
ŒňŐœŅŒ Ńŋŀłōśŉ œŏŐŀłŋşŞřňŉ ńňŐŅŊŒŎŐ 
ĠŋŜŔŀ-ŁŀōŊŀ ĠŋŅŊőŅŉ МŀŐŅŉ. ■

Банк разместил трехлетние еврооблигации 
с самым низким купоном за всю историю 
российских частных банков

Шестикратный спрос 
на Альфа-банк

Ольга Смирнова
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Почему киберспорту удается привлекать все больше инвестиций

Спорт высоких 
технологий

Глеб Иванов Этим летом организаторы одного из четырех 

главных теннисных турниров US Open торже-

ственно объявили – призовой фонд турнира 

по сравнению с 2014 годом вырос на 10% и до-

стиг $42 миллионов. Счастливые победители 

одиночных разрядов должны были получить 

$3,3 миллиона. US Open по праву считается од-

ним из самых элитарных спортивных турниров 

США. Каждый год его посещает множество пред-

ставителей политической и культурной элиты 

страны. В этом году матчи с участием ведущих 

звезд тенниса посетили Ким Кардашьян, Джа-

стин Тимберлейк, Брэдли Купер, Шон Коннери 

и кандидат в президенты США Дональд Трамп.

В то же самое время в Сиэтле проходил 

киберспортивный турнир The International 

по Dota 2. Звезд и политиков на нем замечено 

не было, но победители, американцы из ко-

манды Evil Geniuses, получили $6,6 миллиона 

призовых, т. е. в 2 раза больше, чем мировые 

звезды Новак Джокович и Флавия Пенетта. 

Общий фонд турнира меньше, чем у US Open, он 

составляет «всего» $18 миллионов, но и команд 

тут гораздо меньше – их 16 (на US Open больше 

ста участников).

Киберспорт начинает привлекать людей, 

далеких от мира компьютерных игр. В середине 

октября 2015 года один из самых богатых людей 

России миллиардер Алишер Усманов принял 

решение вложить $100 миллионов в группу 

компаний Virtus.pro – крупнейшее российское 

сообщество в сфере киберспорта. В свое время 

инвестиционный фонд Digital Sky Technology, 

крупнейшим акционером которого является 

Усманов, поддерживал такие перспективные 

интернет-проекты, как Facebook, Яндекс, Mail.ru, 

ВКонтакте. Поэтому сейчас многие задались во-

просом, что разглядел один из самых успешных 

российских инвесторов в киберспорте.

Из грязи в князи
История киберспорта началась с развитием 

компьютерной игровой индустрии. В 1994 году 

американская компания id Software выпустила 

в продажу компьютерный экшн Doom 2. В нем 

впервые был предусмотрен режим кооперати-

ва, где несколько игроков могли играть друг 

с другом. Через два года была создана игра 

Quake, по которой в 1997 году был проведен 

первый киберспортивный турнир.

W
ar
ga
m
in
g.
ne
t

́́



ĳĴĲФИЛЬ
экŒőŒŐика

www.profile.ru

Уже в 2001 году киберспорт впервые 

признали официальным видом спорта. 

Произошло это в России по распоряжению 

тогдашнего главы Госкомспорта Павла Рож-

кова. Правда, спустя 7 лет новый спортивный 

министр Вячеслав Фетисов исключил компью-

терные игры из Всероссийского реестра видов 

спорта. Как заявил тогда Фетисов, «компью-

терный спорт не имеет реальных перспектив 

на включение в число олимпийских видов 

спорта». Не устраивало российских чиновни-

ков и то, что за 7 лет так и не было создано 

«общероссийское физкультурно-спортивное 

объединение».

В киберспорте действительно пока нет 

организованной структуры. В год проводится 

около полусотни соревнований, организатора-

ми в основном выступают разработчики игр, 

по которым проводится 

турнир. Несмотря на то, что 

доступ для участия на боль-

шинство из них открыт 

любому, из-за жесткой 

конкуренции в финальных 

этапах участие принимают 

уже сложившиеся профес-

сиональные коллективы.

Киберспортсмены во-

преки расхожему стереотипу – это не сутулые 

школьники-социопаты, а уже сложившиеся 

взрослые люди (средний возраст игрока – 

27 лет), не испытывающие зависимости 

от игр. Как рассказал руководитель проекта 

CyberProGaming Алексей Егоров, для участия 

в турнирах «придется поднимать кучу архи-

вов, придется ездить на какие-то встречи, где 

люди делятся тактиками и разрабатывают но-

вые. После одного дня на турнире ты как вы-

жатый лимон. У тебя болит голова в прямом 

смысле слова, потому что реакция в кибер-

спортивных играх идет до нескольких секунд».

Монетизация спорта
Участие в турнире для спортсменов – не столь-

ко самореализация, сколько работа, которая 

хорошо оплачивается. Если в нулевых при-

зовые фонды колебались в районе $10 тысяч, 

то сейчас на отдельных турнирах они до-

стигают $10 миллионов. На данный момент, 

согласно осенним исследованиям Super Data 

Research, объем мирового рынка киберспор-

та составляет $748 миллионов. Для ведущих 

мировых видов спорта это не очень большие 

цифры. К примеру, бюджет только одного фут-

больного клуба «Реал Мадрид» в этом сезоне 

составляет 520 миллионов евро. Но футбол 

существует уже 150 лет, а компьютерному 

спорту пока всего 18, и количество инвести-

ций в него с каждым годом растет.

«До конца 2016 года компания 

Wargaming инвестирует порядка $26 миллио-

нов в индустрию киберспорта. Другие изда-

тели, такие как Blizzard, Riot Games, Valve, де-

лают это постоянно», – рассказывает Алексей 

Корнышев, руководитель киберспортивного 

направления в Wargaming в России и СНГ.

В отличие от большинства современ-

ных видов спорта, киберспорт изначально 

был создан с коммерческими целями. Рынок 

киберспорта тесно связан с индустрией ви-

деоигр, которая своими прибылями может со-

перничать с Голливудом. Так, самая успешная 

онлайновая игра World of Warcraft, созданная 

в 2004 году, заработала за десять лет $10 мил-

лиардов, в 4 раза больше самого прибыльного 

фильма в истории – «Аватар», на счету кото-

рого $2,7 миллиарда. Многие дисциплины 

киберспорта создавались и раскручивались 

компаниями разработчиков игр, использовав-

шими турниры для дополнительной рекламы 

своей продукции. Самый яркий и близкий 

нам пример – турниры по World оf Tanks, 

игре белорусской компании Wargaming, в ко-

торую играют около 80 миллионов игроков 

по всему миру.

Согласно Super Data Research, суммарная 

киберспортивная аудитория зрителей на-

считывает 188 миллионов человек. По словам 

Корнышева, целостного понятия целевой 

аудитории у спортивных компьютерных 

игр не существует. «Киберспорт, как и лег-

кая атлетика, объединяет в себе несколько 

дисциплин, среди них World of Tanks, League 

of Legends, Dota 2. У каждой из них своя 

собственная аудитория, например, у World 

of Tanks она более классическая, взрослая, 

у League of Legends, наоборот, более молодая, 

современная, а у Dota 2 – вообще разношерст-

ная. Например, у World of Tanks средний 

возраст киберспортсменов и аудитории, сле-

дящей за трансляциями, составляет 24 года». 

Основной упор организаторы делают на мо-

В отличие от большинства современных 

видов спорта, киберспорт изначально был создан 

с коммерческими целями. Рынок киберспорта тесно 
связан с индустрией видеоигр, которая своими 
прибылями может соперничать с Голливудом 

Для киберспортсменов игры – не увлечение, 

а способ прокормить семью
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лодежь, но делать ставку на подрастающее 

поколение – это обычная практика не только 

для киберспорта.

Для показа турниров используется ин-

тернет, где создаются специальные каналы 

на сайтах вроде Youtube и Twitch. Продажа 

прав на показы турниров – одна из статей 

заработка организаторов. Существуют специ-

альные организации, которые заняты пока-

зом этого контента. К примеру, Virtus.pro, в 

которую инвестировал Алишер Усманов, имеет 

собственные студии видео- и звукозаписи, 

которые ежемесячно выпускают более 1,5 ты-

сячи единиц контента на различных интернет-

площадках. Аудитория проектов группы – око-

ло 30 млн человек. Интернет-ресурсы Virtus.pro 

собрали более 7,6 млн подписчиков, годовое 

число просмотров создаваемого контента пре-

вышает 1 миллиард.

За рубежом киберспорт активно выхо-

дит на телевидение – финал The International 

по Dota 2 в Америке транслировался на круп-

нейшем спортивном телеканале ESPN. В Рос-

сии же трансляции на телевидении только 

делают первые робкие шаги – на федеральных 

каналах киберспорта нет, изредка трансляции 

организует развлекательный канал «2x2».

Другие способы заработка органи-

заторов – продажа мерчендайза, билетов 

и внутриигровых предметов. Проще всего 

оценить монетизацию турниров на примере 

The International, который проводит каждый 

год компания Valve. В рамках подготовки 

к турниру она запускает специальный крауд-

фандинговый проект, который называется 

Compendium. В нем продаются внутриигровые 

предметы, покупая которые игроки заполняют 

финансовый прогресс-бар. Достигая опреде-

ленной суммы, этот прогресс-бар «открывает» 

дополнительные улучшения, которые будут 

добавлены командой разработки в игру. На-

пример, инвестировали суммарно $1 милли-

он – в игре появилась одна дополнительная 

функция, инвестировали $2 миллиона – появи-

лась другая, и так далее. Плюс часть денег, ко-

торые каждый пользователь тратит на покупку 

Компендиума, идет в призовой фонд этого 

турнира. Именно так Valve смогла собрать 

$18 миллионов призового фонда.

Второй этап монетизации наступает непо-

средственно на самом турнире. Чтобы посмо-

треть турнир, нужно либо приобрести билеты 

на трансляцию в интернете, либо купить билет 

на вход. Цены на билеты сравнимы с евро-

пейскими ценами на футбол – на некоторые 

соревнования до $100. Во время соревнований 

продаются связанная с игрой атрибутика 

и сувениры. В целом, как отмечает директор 

по маркетингу Virtus.pro Алексей Назаров, 

финансовые поступления от киберспорта фор-

мируются, как и на любом другом спортивном 

мероприятии.

Поскольку киберспорт еще очень молод, 

то новые дисциплины в нем продолжают появ-

ляться. Так, в 2013 году стартовала спортивная 

лига по World of Tanks. Некоторые разработчи-

ки выпускают игры сразу с прицелом на созда-

ние киберспортивной дисциплины.

Важный вопрос для организаторов тур-

ниров и лиг – это способы привлечения новых 

игроков, которые могли бы попробовать свои 

силы в киберспорте. «Это называется ворон-

кой, или пирамидой вовлечения, – рассказыва-

ет Алексей Корнышев. – Это путь, пройдя кото-

Организация круп-

ных турниров по 

киберспорту в США 

легко соперничает 

с другими рейтин-

говыми видами 

спорта
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рый простой игрок из случайных боев может 

попасть в профессиональную лигу Wargaming. 

Мы должны сказать ему, как и где это можно 

сделать. Когда мы отвечаем на эти вопросы, 

значит, воронка формируется и можно гово-

рить о том, что существует приток аудитории 

в киберспорт непосредственно из любитель-

ского игрового режима».

Наконец, для того что-

бы киберспорт привлекал 

новые команды, необхо-

димо, чтобы профессио-

нальная лига развивалась, 

предоставляла возможно-

сти командам для профес-

сионального и финансового 

роста. «Например, у нас 

существует зарплатная политика, в рамках 

которой мы выплачиваем на все 12 команд 

$150  тысяч в зависимости от успешности их 

выступления в рамках сезона. А еще $150 ты-

сяч мы распределяем среди этих команд за вы-

полнение определенных условий контентной 

политики: ведение аккаунтов в своих социаль-

ных сетях, создание обучающих видео и про-

чих вещей», – отмечает Корнышев.

Что изменил Усманов?

Инвестиции USM Holdings в мире кибер-

спорта встретили с ликованием. По мнению 

Алексея Корнышева, Усманов открыл двери 

для остальных инвесторов, которые на фоне 

данного заявления также будут стараться 

прийти на рынок, чтобы занять на нем какую-

то существенную нишу. «Мы признательны 

организации Virtus.pro и Антону Черепеннико-

ву (совладелец и управляющий партнер 

Virtus.pro. – «Профиль»), в частности, за то, 

что ему удалось заключить такую важную для 

киберспорта сделку», – говорит Корнышев.

В самой Virtus.pro уже объявили о планах 

расширения. «Инвестиции пойдут на развитие 

киберспортивных турниров федерального 

уровня, создание новых медийных каналов 

в интернете и развитие арен, где будут прово-

диться соревнования», – рассказал директор 

по маркетингу Virtus.pro Алексей Назаров.

О планах строительства киберспортив-

ной арены Антон Черепенников говорил еще 

в августе, до инвестиций от Усманова. «Кибер-

спортивная арена – это специально оборудо-

ванное место для проведения соревнований, 

в том числе федерального и международного 

уровня. Качественные игровые компьютеры, 

качественная LAN-сеть, большие мониторы 

и места для зрителей, чтобы обеспечить зре-

лищность», – говорит Назаров.

Отметим, что в мире до этого не строили 

специальных киберспортивных арен. Орга-

низаторы турниров ограничивались тем, что 

снимали помещение необходимых размеров, 

куда завозилось все нужное оборудование. 

Однако, по мысли Virtus.pro, новое здание, 

видимо, должно не только стать местом для 

соревнований, но и нести определенные 

социальные функции, а также приносить вла-

дельцам прибыль не только в дни проведения 

турниров.

Что касается выхода на телевидение, 

то и Virtus.pro, и Wargaming отмечают, что для 

них это не приоритет, так как основная ау-

дитория их проектов сидит в интернете. Тем 

не менее работа в этом направлении ведется, 

поскольку это возможность значительно раз-

двинуть киберспортивные горизонты.

«Основная сложность – трансформиро-

вать продукт из интернет-формата в формат 

телевизионный. Причем я говорю как о техни-

ческой части процесса – технические параме-

тры этих трансляций разные, – так и о подаче 

самих мероприятий. Но о конкретных проек-

тах говорить пока рано», – заключает Алексей 

Корнышев. ■

Инвестиции USM Holdings в мире киберспорта 

встретили с ликованием. По мнению эксперта, 
Усманов открыл двери для остальных инвесторов, 
которые тоже будут стараться прийти на рынок, 
чтобы занять на нем какую-то существенную нишу

Алишер Усманов давно занимается 

передовыми проектами в компьютерной сфере

М
и

ха
и

л
 М

ет
ц

ел
ь/

ТА
С

С

́́



 ňŉŏŒņŒō ŉŊŉőŉňŉŏьőŌŎ
№ 43  ■  23 őŒяŅря 2015 ŇŒňń 

œŔŒфиŏŠ šŎŒőŒŐиŎа48-49

ıŎłŅŒ ńňŐŅŊŒŎŐŎł ĮĠĮ «ĲŎŋŜşŒ-
ŒňŀŇŎŒ» ōŀŇōŀŗňŋ ŏŎłŒŎŐōŎŅ ŃŎńŎłŎŅ 
őŎŁŐŀōňŅ ŀŊŖňŎōŅŐŎł ōŀ 22 ōŎşŁŐş. 
Ģ ŝŒŎŌ ŃŎńœ ŅŃŎ ŏŅŐŅōŎőňŋň œņŅ ŒŐňņ-
ńś, ł őŅōŒşŁŐŅ – ňŇ-Ňŀ őŌŅōś ŎőōŎłōŎŃŎ 
őŎŁőŒłŅōōňŊŀ. ĲŎŃńŀ ŐœŊŎłŎńňŒŅŋň 
ŏŐŅńŏŐňşŒňş (ŏŐŅńőŅńŀŒŅŋŜ őŎłŅŒŀ 
ńňŐŅŊŒŎŐŎł ıŅŐŃŅŉ Ĭŀŕŋŀŉ ň ŅŃŎ ŎŒŅŖ, 
őŎłŋŀńŅŋŅŖ ŏŐŅńŏŐňşŒňş ĢŋŀńňŌňŐ 
Ĭŀŕŋŀŉ) ŎŁŚşłňŋň, ŗŒŎ ŏŐŎńŀŞŒ Ōŀ-
ņŎŐňŒŀŐōśŉ ŏŀŊŅŒ ŀŊŖňŉ ŌŅņńœōŀŐŎń-
ōŎŌœ ňōłŅőŒňŖňŎōōŎŌœ ŔŎōńœ Credit 
Mediterranee SA, ŊŎŒŎŐśŉ ŏŐňōŀńŋŅņňŒ 
ŝŊő-ŏŐŅŇňńŅōŒœ ĪŀŋŌśŊňň, ŏŐŅŇňńŅōŒœ 
ĬŅņńœōŀŐŎńōŎŉ ŔŅńŅŐŀŖňň ŘŀŕŌŀŒ 
ĪňŐőŀōœ ĨŋŞŌņňōŎłœ. ĲŀŊ ŊŀŊ ŔŎōń 
ōŅ ŌŎŃ ŏŐňŎŁŐŅőŒň ŖŅōōśŅ ŁœŌŀŃň, 
ōŀŕŎńşřňŅőş ő ŋŅŒŀ 2015 ŃŎńŀ ŏŎń ŀŐŅ-
őŒŎŌ ł ŐŀŌŊŀŕ œŃŎŋŎłōŎŃŎ ńŅŋŀ, ŒŎ Ŋœŏňŋ 
ňōŎőŒŐŀōōśŅ ŊŎŌŏŀōňň, ŊŎŒŎŐśŅ łŋŀńŅ-
ŞŒ ŌŀņŎŐňŒŀŐōśŌ ŏŀŊŅŒŎŌ (Ŏō ŏŎŋœŗňŋ 
ŁŎŋŅŅ 70% ŀŊŖňŉ).

įŎşłŋŅōňŅ ł ŒşōœłŘŅŌőş ŁŎŋŅŅ 
ńŅőşŒň ŋŅŒ ŊŎŐŏŎŐŀŒňłōŎŌ ŊŎōŔŋňŊŒŅ 
ōŎłŎŉ «ōŅŏŐŎŔňŋŜōŎŉ» ŔňŃœŐś ŏŐŎ-
ňŇłŅŋŎ ŝŔŔŅŊŒ ŐŀŇŎŐłŀłŘŅŉőş ŁŎŌŁś. 
Forbes, őőśŋŀşőŜ ōŀ őłŎň ňőŒŎŗōňŊň, őŎ-
ŎŁřňŋ, ŗŒŎ Ňŀ őńŅŋŊŎŉ ő ĨŋŞŌņňōŎłśŌ 
ŌŎņŅŒ őŒŎşŒŜ ńŐœŃ ĢŋŀńňŌňŐŀ įœŒň-
ōŀ – łŋŀńŅŋŅŖ ŊŎŌŏŀōňň «ıŒŐŎŉŃŀŇŌŎō-
Œŀņ» ŌňŋŋňŀŐńŅŐ ĠŐŊŀńňŉ İŎŒŅōŁŅŐŃ, 
ŊŎŒŎŐśŉ ňŌŅŅŒ Őşń ŀŊŒňłŎł ł ŕňŌŎ-
ŒŐŀőŋň ň ŕŎŒŅŋ Łś ŏŐňŎŁŐŅőŒň ŊŐœŏōŅŉ-
ŘŅŃŎ ł ŌňŐŅ ŏŐŎňŇłŎńňŒŅŋş ŀŌŌňŀŊŀ. 
Ģ ŊŀŗŅőŒłŅ ŅřŅ ŎńōŎŃŎ ŏŎŒŅōŖňŀŋŜōŎŃŎ 
ŏŎŊœŏŀŒŅŋş ōŀŇśłŀŋőş ň ŌňŋŋňŀŐńŅŐ 
ıœŋŅŉŌŀō ĪŅŐňŌŎł.

ĮŏŅŐŀŖňş łśŇłŀŋŀ ŐŀŇńŐŀņŅōōœŞ 
ŐŅŀŊŖňŞ őŎ őŒŎŐŎōś ńŐœŃŎŃŎ ňŃŐŎŊŀ 
ł ŝŒŎŉ «ŘŀŕŌŀŒōŎŉ ŊŎŌŁňōŀŖňň» – 
ĮŁŚŅńňōŅōōŎŉ ŕňŌňŗŅőŊŎŉ ŊŎŌŏŀōňň 
«ĳŐŀŋŕňŌ» (ŌňōŎŐňŒŀŐňş ĲŎĠħŀ). ĥŅ łŋŀ-
ńŅŋŅŖ ĤŌňŒŐňŉ ĬŀŇŅŏňō, ŊŎŒŎŐśŉ ŅřŅ 
ł 2008 ŃŎńœ Ŋœŏňŋ œ «İŅōŎłś» 7,5% ŀŊŖňŉ 
«ĲŎŋŜşŒŒňŀŇŎŒŀ» ň ő ŒŎŃŎ łŐŅŌŅōň łŅńŅŒ 
łŎŉōœ ő «őŅŌŅŉőŒłŎŌ ĬŀŕŋŀŅł», ŒŎņŅ 
ōŅ ŏŐŎŗŜ œłŅŋňŗňŒŜ őłŎŉ ŏŀŊŅŒ ŀŊŖňŉ 

(őŅŉŗŀő œ ōŅŃŎ 9,74 %), ŏŎŋœŗňł ŊŎōŒŐŎŋŜ 
ōŀń ĲŎĠħŎŌ. ĲŅŏŅŐŜ ņŅ ł őŒŀŐœŞ ŏŀŐŒňŞ 
łŌŅŘňłŀŞŒőş ōŎłśŅ ŊŐœŏōśŅ ňŃŐŎŊň, 
ŏŐňŊŐśłŘňőŜ ŊŎŒŎŐśŌň Ĭŀŕŋŀŉ, łňńňŌŎ, 
ŕŎŗŅŒ łśŉŒň ňŇ ńŎŋŃŎŉ ň ōŅ ŎŗŅōŜ œńŀŗ-
ōŎŉ ňŃŐś. ЭŒŎ ŌŎņŅŒ ňŇŌŅōňŒŜ ŐŀőŊŋŀńś 
ŏŀŐŒňň ĬŀŇŅŏňōŀ.

ĢŏŐŎŗŅŌ, ŏŎŁŅńňŒŅŋŞ ł ŋŞŁŎŌ őŋœ-
ŗŀŅ ŏŐňńŅŒőş ŐŀŇŁňŐŀŒŜőş ő ōŅŏŐŎőŒśŌ 
ōŀőŋŅńőŒłŎŌ. Ģ ōŀŗŀŋŅ ōŎşŁŐş ĢŅŐŕŎł-

ōśŉ őœń İĴ ŏŎőŒŀōŎłňŋ, ŗŒŎ ŐŅŘŅōňş 
łőŅŕ ōňņŅőŒŎşřňŕ őœńŎł, ŏŎńńŅŐņŀłŘňŕ 
ńŎłŎńś ōŀŋŎŃŎłŎŉ ňōőŏŅŊŖňň, ŒŐŅŁŎłŀł-
ŘŅŉ œŏŋŀŒś ōŅńŎňŌŎŊ ĲŎĠħŎŌ, şłŋş-
ŞŒőş ŇŀŊŎōōśŌň ň ŎŁŎőōŎłŀōōśŌň. Įō 
ŎŒŊŀŇŀŋ ĮĠĮ «ĲŎŋŜşŒŒňŀŇŎŒ» ł ŏŅŐŅ-
ńŀŗŅ ŊŀőőŀŖňŎōōŎŉ ņŀŋŎŁś Ŏ ńŎōŀ-
ŗňőŋŅōňň 525 Ōŋō ŐœŁ. ōŅńŎŏŋŀŗŅōōśŕ 
ōŀŋŎŃŎł Ňŀ 2010 ŃŎń. ĲŅŏŅŐŜ ńŀōōśŉ 
ŔŀŊŒ ŏŐŅŞńňŖňŀŋŅō, ŒŎ ŅőŒŜ ŅŃŎ ōŅ ōœņ-
ōŎ ŁœńŅŒ ńŎŊŀŇśłŀŒŜ ň ł ŀōŀŋŎŃňŗōŎŌ 
ŏŐŎŖŅőőŅ ŏŎ ōŀŋŎŃŀŌ ĲŎĠħŀ Ňŀ 2009 ŃŎń, 
ŃńŅ ŏŐŅńŏŐňşŒňŅ ŎőŏŀŐňłŀŅŒ ńŎōŀŗňőŋŅ-
ōňŅ 461 Ōŋō ŐœŁ. 

ĲŀŊňŌ ŎŁŐŀŇŎŌ, Ģı ŏŎńŒłŅŐńňŋ, 
ŗŒŎ ŏŐŅńśńœřňŌň őœńŀŌň Łśŋ łŅŐōŎ 
œőŒŀōŎłŋŅō ŔŀŊŒ ŏŐŎńŀņň ŏŐŎńœŊŖňň 
ĲŎĠħŀ ŏŎ ŇŀōňņŅōōŎŉ ŖŅōŅ ŘłŅŉŖŀŐ-
őŊŎŌœ ŒŐŅŉńŅŐœ Nitrochem Distribution 
AG (şłŋşŅŒőş «ńŎŗŊŎŉ» Ameropa AG 
ŘłŅŉŖŀŐŖŀ ĠōńŐŅŀőŀ Ķňłň, ŊŎŒŎŐśŉ 
łŋŀńŅŅŒ 12,96% ŀŊŖňŉ «ĲŎŋŜşŒŒňŀŇŎŒŀ»), 
ŀ ŒŀŊņŅ ŔŀŊŒ ňŕ łŇŀňŌŎŇŀłňőňŌŎőŒň. 
ЭŒŎ ŌŎņŅŒ ňŌŅŒŜ łŀņōŎŅ ŇōŀŗŅōňŅ ńŋş 
œŃŎŋŎłōŎŃŎ ńŅŋŀ Ŏ ŌŎŘŅōōňŗŅőŒłŅ, ŊŎ-

ŒŎŐŎŅ łŅńŅŒőş ő ŊŎōŖŀ 2012 ŃŎńŀ ŏŎ Ňŀ-
şłŋŅōňŞ «ĳŐŀŋŕňŌŀ» Ŏ ŏŐňŗňōŅōňň ŅŌœ 
œřŅŐŁŀ ł 3,8 ŌŋŐń ŐœŁ.

ıĪ ň ōŀŋŎŃŎłňŊň ŏŐňŘŋň Ŋ łśłŎńœ, 
ŗŒŎ, ŏŐŎńŀłŀş ņňńŊňŉ ŀŌŌňŀŊ ň ŊŀŐ-
ŁŀŌňń ŏŎ ŇŀōňņŅōōśŌ ŖŅōŀŌ ł 2008–
2011 ŃŎńŀŕ, ŐœŊŎłŎńőŒłŎ ĲŎĠħŀ łśłŎ-
ńňŋŎ őŐŅńőŒłŀ ł ŎŔŘŎŐś. Ģ ŐŅŇœŋŜŒŀŒŅ 
ŌňōŎŐňŒŀŐňň ŋňŘňŋňőŜ ŗŀőŒň ŏŐňŁśŋň, 
ŀ ŃŎőœńŀŐőŒłŎ – ōŀŋŎŃŎłśŕ ńŎŕŎńŎł.

ĳņŅ ł şōłŀŐŅ 2013 ŃŎńŀ ŃŅō-
ńňŐŅŊŒŎŐ ĲŎĠħŀ ĥłŃŅōňŉ ĪŎŐŎŋŅł 
ŎŒŏŐŀłňŋőş ł īŎōńŎō «ł őŋœņŅŁōœŞ 
ŊŎŌŀōńňŐŎłŊœ», ňŇ ŊŎŒŎŐŎŉ ŐŅŘňŋ 
ōŅ łŎŇłŐŀřŀŒŜőş ł İŎőőňŞ, ŃńŅ ŅŃŎ 
ņńŀŋŎ œŃŎŋŎłōŎŅ ŏŐŅőŋŅńŎłŀōňŅ. ĥŌœ 
ŁśŋŎ ŏŐŅńŚşłŋŅōŎ ŎŁłňōŅōňŅ ł ŌŎ-
ŘŅōōňŗŅőŒłŅ, ŏŐňŗňōňłŘŅŌ ŏŐŅń-
ŏŐňşŒňŞ œřŅŐŁ ł $550 Ōŋō. ķŅŐŅŇ 
ŃŎń ōŀ ĪŎŐŎŋŅłŀ ŇŀłŅŋň ŅřŅ ŎńōŎ 
œŃŎŋŎłōŎŅ ńŅŋŎ ŏŎ őŒŀŒŜŅ «ŇŋŎœŏŎ-
ŒŐŅŁŋŅōňŅ ŏŎŋōŎŌŎŗňşŌň» ŏŎ ŔŀŊŒœ 
łśłŎńŀ ňŇ ĲŎĠħŀ ōŀňŁŎŋŅŅ ŋňŊłňńōśŕ 
ŀŊŒňłŎł – ŌŅŒŀōŎŋŎłŎŃŎ ŏŐŎňŇłŎńőŒłŀ 
łŌŅőŒŅ ő ŇŅŌŅŋŜōśŌ œŗŀőŒŊŎŌ.

Ģ ŊŎōŖŅ ńŅŊŀŁŐş 2014 ŃŎńŀ 
ġŀőŌŀōōśŉ őœń ŒŀŊņŅ ŏŐŎňŇłŅŋ Ňŀ-
Ŏŗōśŉ ŀŐŅőŒ ŎŁŎňŕ ĬŀŕŋŀŅł, ĠōńŐŅŀőŀ 
Ķňłň ň ńňŐŅŊŒŎŐŀ Nitrochem ġŅŀŒŀ 
İœŏŐŅŕŒŀ. ĢőŅ ŏşŒŅŐŎ Łśŋň ŎŁŚşłŋŅōś 
ł ŌŅņńœōŀŐŎńōśŉ ŐŎŇśőŊ.

Ģ ŌŀŅ 2015 ŃŎńŀ ıĪ ŎŁŐŀŒňŋőş 
ł ŒŎŒ ņŅ ġŀőŌŀōōśŉ őœń ő ŕŎńŀŒŀŉőŒłŀŌň 
ŎŁ ŀŐŅőŒŅ ňŌœřŅőŒłŀ ŇŀłŎńŀ. Ģ ōŀŗŀŋŅ 
őŅōŒşŁŐş ĬŎőŃŎŐőœń ŏŎńŒłŅŐńňŋ ŝŒŎ ŐŅ-

В старую партию, на кону которой стоит 

«Тольяттиазот», вмешались новые крупные 

игроки. Прикрывшись ими, прежний главный 
акционер Махлай, видимо, хочет выйти 
из игры. Победителю же придется разбираться 
с непростым наследством

Кто заплатит за «Тольяттиазот», и кому он достанется в конечном итоге

Битва «великих 
комбинаторов»
Василий Аленин
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ŘŅōňŅ. Ġ ł ňŞŋŅ ŒŎŃŎ ņŅ ŃŎńŀ őœń ĲŎŋŜşŒ-
Œň ŀŐŅőŒŎłŀŋ ŀŊŖňň ħĠĮ «КŎŐŏŎŐŀŖňş 
«ĲŎŋŜşŒŒňŀŇŎŒ» – œŏŐŀłŋşŞřŅŉ ŊŎŌŏŀōňň 
ĲŎĠħŀ. ıœŌŌŀ ōŀōŅőŅōōŎŃŎ œřŅŐŁŀ Ŋ ŒŎŌœ 
łŐŅŌŅōň łŎŇŐŎőŋŀ ńŎ 100 ŌŋŐń ŐœŁ.

ġŀőŌŀōōśŌ őœńŎŌ Łśŋň ŀŐŅőŒŎłŀōś 
ň 4,5 ŌŋŐń ŐœŁ., ŏŐŅńōŀŇōŀŗŅōōśŕ ł ŊŀŗŅ-
őŒłŅ ńňłňńŅōńŎł ŊŎŌŏŀōňşŌ, őłşŇŀōōśŌ 
ő ĲŎĠħŎŌ, ŀ ŒŀŊņŅ 600 Ōŋō ŐœŁ., ŊŎŒŎŐśŅ 
ŏŎŋŀŃŀŋňőŜ ĬŀŕŋŀŞ ň КŎŐŎŋŅłœ ł łňńŅ 
łŎŇōŀŃŐŀņńŅōňş ŏŎ ňŒŎŃŀŌ ŃŎńŀ. ĢőŅŃŎ 
ōŀ ŏŐŅŌňŀŋŜōśŅ ńŎŋņōŎ ŁśŋŎ ŏŎŉŒň 10% 
ŎŒ ŏŐňŁśŋň Ňŀ 2014 ŃŎń, ŊŎŒŎŐŀş őŎőŒŀłňŋŀ 
15 ŌŋŐń ŐœŁ. (ŏŐň łśŐœŗŊŅ 48,5 ŌŋŐń ŐœŁ.). 
ĲŀŊ ŗŒŎ łŎŏŐŎő Ŏ ńňłňńŅōńŀŕ, ŊŎŒŎŐśŉ 
őŒŎşŋ ł ŏŎłŅőŒŊŅ őŎŁŐŀōňş ŀŊŖňŎōŅŐŎł, ŀŊ-
ŒœŀŋŜōŎőŒŜ ŏŎŒŅŐşŋ. ĭŎ ŃŋŀłōŎŅ, ŀŊŖňŎōŅŐś 
ńŎŋņōś ŁœńœŒ ŏŅŐŅňŇŁŐŀŒŜ ňŋň ŏŐŎńŋňŒŜ 
ŏŎŋōŎŌŎŗňş ŗŋŅōŎł őŎłŅŒŀ ńňŐŅŊŒŎŐŎł, ŊŎ-
ŒŎŐśŅ ňőŒŅŊŋň ŅřŅ 30 ňŞōş. ıŅŐŃŅş Ĭŀŕ-

ŋŀş ň ŝŊő-ŃŅōńňŐŅŊŒŎŐŀ ĲŎĠħŀ КŎŐŎŋŅłŀ 
ġŀőŌŀōōśŉ őœń ŋňŘňŋ ŗŋŅōőŒłŀ ł őŎłŅŒŅ 
ŅřŅ ł ŊŎōŖŅ őŅōŒşŁŐş. ĠŊŖňŎōŅŐś ńŎ őňŕ 
ŏŎŐ ōŅ ŌŎŃŋň ňŇŁŐŀŒŜ ōŎłśŕ, ŒŀŊ ŊŀŊ łőŅ 
ŏŐŅńśńœřňŅ ŏŎŏśŒŊň ŏŐŎłŅőŒň őŎŁŐŀōňŅ 
(24 Ōŀş, 28 ňŞōş ň 13 őŅōŒşŁŐş) Łśŋň 
őŎŐłŀōś: ŏŅŐłśŅ ńłŅ  ňŇ-Ňŀ ŎŒőœŒőŒłňş 
ŊłŎŐœŌŀ (ŎőōŎłōśŅ łŋŀńŅŋŜŖś ōŅ şłňŋňőŜ), 
ŒŐŅŒŜş – ňŇ-Ňŀ őŌŅōś ŎőōŎłōŎŃŎ łŋŀńŅŋŜ-
Ŗŀ. įŎ ŝŒŎŉ ņŅ ŏŐňŗňōŅ ōŅ œŒłŅŐņńŅō 
ŃŎńŎłŎŉ ŎŒŗŅŒ ň ŎŒŗŅŒ ŁœŕŃŀŋŒŅŐőŊŎŉ 
ŎŒŗŅŒōŎőŒň Ňŀ 2014 ŃŎń.

ĭŅ ňőŊŋŞŗŅōŎ, ŗŒŎ ōŎłŎŌœ łŋŀńŅŋŜ-
Ŗœ ŏŐňńŅŒőş łŎŅłŀŒŜ ŒŅŏŅŐŜ ő ńŐœŃňŌň 
ŌňōŎŐňŒŀŐňşŌň. ШłŅŉŖŀŐőŊňŉ ŒŐŅŉńŅŐ 
œņŅ ŏŅŐŅŊłŀŋňŔňŖňŐŎłŀŋ őŅŁş ł ŏŎŒŅŐ-
ŏŅłŘŅŃŎ. Ģ ŊŎōŖŅ ŎŊŒşŁŐş Цňłň ŎŁŐŀŒňŋ-
őş Ŋ ŐŎőőňŉőŊňŌ łŋŀőŒşŌ (Ŋ ŏŐŅŇňńŅōŒœ, 
ŏŐŀłňŒŅŋŜőŒłœ ň ĬňōŞőŒœ) ő ŇŀşłŋŅōňŅŌ 
ŎŁ œřŅŐŁŅ, ŏŐňŗňōŅōōŎŌ ŅŃŎ ŊŎŌŏŀōňň 
ńŀōōśŌ œŃŎŋŎłōśŌ ńŅŋŎŌ. įŐň ŅŃŎ łŎŇ-
ŁœņńŅōňň ňŌŅŋň ŌŅőŒŎ «ŌōŎŃŎŗňőŋŅōōśŅ 
ōŀŐœŘŅōňş ōŎŐŌ ŏŐŀłŀ őŎ őŒŎŐŎōś İĴ», 
ł ŐŅŇœŋŜŒŀŒŅ ŗŅŃŎ Ameropa ŏŎŒŅŐşŋŀ 
$413–453 Ōŋō, őŗňŒŀŅŒ Ŏō. ĦŀŋŎŁŀ ŏŎńŀōŀ 
ł ŎŒłŅŒ ōŀ ńŅŉőŒłňş ŊňŏŐőŊŎŉ Uralchem 
Holdings ĬŀŇŅŏňōŀ. įŎ őŋŎłŀŌ Цňłň, 
ŒŎŒ ŎŊŀŇśłŀŅŒ ōŀ ōŅŃŎ ńŀłŋŅōňŅ, łśōœņ-
ńŀş ŏŐŎńŀŒŜ ŅŌœ őłŎŞ ńŎŋŞ. įŐň ŝŒŎŌ 
ĬŀŇŅŏňō ŕŎŗŅŒ ŏŐňŎŁŐŅőŒň ŊŎōŒŐŎŋŜōśŉ 

ŏŀŊŅŒ ĲŎĠħŀ ŏŎ ŇŀōňņŅōōŎŉ ŖŅōŅ, ńŋş 
ŗŅŃŎ «ōŀŌŅŐŅōōŎ ŏŐŅńŚşłňŋ ŋŎņōśŅ 
ŎŁłňōŅōňş ň ōŅ ŏŐŅńőŒŀłňŋ ńŎŊŀŇŀŒŅŋŜőŒł 
ōŀōŅőŅōōŎŃŎ œřŅŐŁŀ». Ģ «ĳŐŀŋŕňŌŅ» ł ŎŒ-
łŅŒ Ňŀşłňŋň, ŗŒŎ ŝŒň őŋŎłŀ ōŀŖŅŋŅōś ōŀ ŒŎ, 
ŗŒŎŁś ŎŊŀŇŀŒŜ ńŀłŋŅōňŅ ōŀ őŋŅńőŒłňŅ.

ĢŏŐŎŗŅŌ, Цňłň ŃŎŒŎł ŏŐŎńŀŒŜ ŀŊŖňň, 
ōŎ «Ņőŋň ŏŎőŒœŏňŒ łśŃŎńōŎŅ ŏŐŅńŋŎņŅ-
ōňŅ, łśŘŅ ŐśōŎŗōŎŉ ŖŅōś». Ģ ŏŐŎŒňłōŎŌ 
őŋœŗŀŅ Ŏō œŃŐŎņŀŅŒ İŎőőňň őœńŎŌ. įŎ őŋŎ-
łŀŌ ŅŃŎ ŀńłŎŊŀŒŀ, ŒŐŅŁŎłŀōňş ŇŀşłŋŅōś 
ōŀ ŎőōŎłŀōňň ŘłŅŉŖŀŐőŊŎ-ŐŎőőňŉőŊŎŃŎ 
ńłœőŒŎŐŎōōŅŃŎ őŎŃŋŀŘŅōňş. ĳ őŒŎŐŎō 
ł ŇŀŏŀőŅ ŏŎŋŃŎńŀ ōŀ ńŎőœńŅŁōŎŅ ŐŅŘŅōňŅ 
őŏŎŐŀ, ŏŅŐŅń ŒŅŌ ŊŀŊ ŘłŅŉŖŀŐŖś ŎŁŐŀŒşŒ-
őş ł ŌŅņńœōŀŐŎńōśŉ ŀŐŁňŒŐŀņ.

«ĲŎŋŜşŒŒňŀŇŎŒ» ŏŎőŏŅŘňŋ ŇŀşłňŒŜ, 
ŗŒŎ ōŅ ňŌŅŅŒ ŎŒōŎŘŅōňş Ŋ ŐŀŇŁňŐŀ-
ŒŅŋŜőŒłœ, ňōňŖňňŐŎłŀōōŎŌœ ŏŀŐŒōŅŐŎŌ. 
ĮŗŅłňńōŎ, ŗŒŎ ł ŏŋŀōś ŐŅŀŋŜōŎŃŎ ōŎłŎ-
ŃŎ łŋŀńŅŋŜŖŀ, ŊŅŌ Łś Ŏō ōň ŎŊŀŇŀŋőş, 
ōŅ łŕŎńşŒ őœńŅŁōśŅ ŐŀŇŁňŐŀŒŅŋŜőŒłŀ 
ő įœŒňōśŌ ň ĬŅńłŅńŅłśŌ. ШłŅŉŖŀŐŅŖ 
őłŎňŌ ŃŐŎŌŊňŌ ŇŀşłŋŅōňŅŌ ŒŀŊņŅ şłōŎ 
ŐŀőőŗňŒśłŀŅŒ ōŀ ńŎőœńŅŁōŎŅ ŐŅŘŅ-
ōňŅ, ŗŒŎ ŏŎŇłŎŋňŒ ŅŌœ łśŉŒň ňŇ ňŃŐś, 
ŊŎŒŎŐŀş ŏŎőŋŅ œŕŎńŀ ł ŒŅōŜ ŅŃŎ Ńŋŀł-
ōŎŃŎ ŏŀŐŒōŅŐŀ ŌŎņŅŒ ŏŎŉŒň ŏŎ ŗœņňŌ 
ŏŐŀłňŋŀŌ. ĥőŋň ł őńŅŋŊŅ ŏŎ ŏŐŎńŀņŅ 
ŌŀņŎŐňŒŀŐōŎŃŎ ŏŀŊŅŒŀ ńŅŉőŒłňŒŅŋŜ-
ōŎ ŇŀńŅŉőŒłŎłŀō «ŀńŌňōňőŒŐŀŒňłōśŉ 
ŐŅőœŐő», ŒŎ őŅŉŗŀő ŕŎŐŎŘňŉ ŌŎŌŅōŒ, 
ŗŒŎŁś ńŎŃŎłŎŐňŒŜőş ő ŅŃŎ ŏŐŅńőŒŀłňŒŅ-
ŋŅŌ Ŏ ŏŐŎńŀņŅ ńŎŋň ŏŎ ŕŎŐŎŘŅŉ ŖŅōŅ. 
Ģ ŏŐŎŒňłōŎŌ őŋœŗŀŅ ŌŎņōŎ ŏŐňŃŐŎŇňŒŜ 
ĬŎőŊłŅ łŇśőŊŀōňŅŌ œŁśŒŊŎł ł ŐŀŌŊŀŕ 
ōŎłŎŃŎ ŌŀŋŅōŜŊŎŃŎ «ńŅŋŀ ЮКĮıŀ».

Продажа «Тольяттиазота» (фото вверху) его 

руководителями, находящимися в между-

народном розыске, может спутать все карты 

владельцу «Уралхима» Дмитрию Мазепину 

(на фото слева), который много лет пытается 

получить контроль над ТоАЗом
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ИГ открыло «второй 
фронт» в Европе
Парижские теракты, устроенные группиров-

кой «Исламское государство» (запрещена в РФ), 

показали, что террористы решили перенести 

боевые действия на «территорию противни-

ка». Поздним вечером пятницы, 13 ноября 

в ходе серии атак на столицу Франции погибли 

130 человек (в том числе одна россиянка) и бо-

лее 350 были ранены.

На подступах к стадиону Stade de France, 

на котором в тот момент президент республики 

Франсуа Олланд, главы МИД Франции и Герма-

нии Лоран Фабиус и Франк-Вальтер Штайнмай-

ер смотрели товарищеский матч между фут-

больными сборными своих стран, смертники 

взорвали бомбы. На концерте в клубе Bataclan, 

на улицах и в кафе террористы расстреливали 

парижан из автоматов.

Из девяти террористов семеро были 

убиты, двоим удалось скрыться. В стране был 

введен режим чрезвычайного положения. Поли-

ция и спецслужбы Франции проводили рейды 

и задержания подозреваемых по всей стране. 

Уже 18 ноября в парижском пригороде Сен-

Дени в ходе антитеррористической операции 

был уничтожен предполагаемый организатор 

терактов 27-летний Абдельхамид Абауд – граж-

данин Бельгии, выходец из Марокко. Он воевал 

в Сирии и находился до этого в розыске, суд 

Бельгии ранее приговорил его к 20 годам за под-

готовку теракта. Во время штурма 

было задержано восемь подозре-

ваемых, двоюродная сестра Абауда 

подорвала себя поясом смертника. 

Телеканал France 2 и Reuters сообщи-

ли со ссылкой на источник в по-

лиции, что эта группа планировала 

атаку на парижский аэропорт Руас-

си – Шарль де Голль и торговый центр 

Les Quatre Temps в деловом квартале 

Дефанс. Несколько подозреваемых 

было задержано в ходе спецоперации 

в Бельгии в брюссельском эмигрант-

ском районе Моленбек, в котором 

ранее проживали сразу несколько 

«парижских террористов», в том числе 

сам Абауд, а также единственный 

оставшийся в живых из нападавших 

26-летний Салах Абдеслам. Последне-

го сейчас ищут во Франции, Бельгии, 

а также в Нидерландах, где он также 

успел пожить.

Усилены меры безопасности и внутри 

ЕС. Власти уже сообщили, что намерены уже-

сточить пограничный контроль на внешних 

границах зоны Шенгена, так как несколько 

террористов смогло беспрепятственно вер-

нуться в Европу, в том числе побывав в Сирии.

Премьер-министр Франции Манюэль 

Вальс заявил, что «полиция знает о новых 

готовящихся атаках во Франции и других 

европейских странах». При этом он предупре-

дил, что боевики могут перейти к атакам 

с использованием химического и биологиче-

ского оружия.

Глава Европола Роб Уэйнрайт также 

предупредил о возможности новых терактов, 

отметив, что намерения ИГ экспортировать 

терроризм в Европу и утвердить его на между-

народном уровне стали очевидными. В свою 

очередь, госдепартамент США предупредил 

власти Италии о подготовке атак ИГ на собор 

Святого Павла в Ватикане, оперный театр 

«Ла Скала» и другие общественные места. 

В Германии на стадионе в Ганновере отмени-

ли футбольный матч Германия–Нидерланды 

из-за угрозы теракта на стадионе.

О задержании подозреваемых в подго-

товке терактов на неделе заявило несколько 

стран – от Швеции до Турции и Туниса. В Аф-

рике произошло два теракта. В Нигерии в ре-

зультате атак боевиков 19 ноября погибли 

49 человек, десятки получили ранения. Вла-

сти подозревают исламистскую группировку 

«Боко Харам» (запрещенную в РФ). В столице 

Мали (бывшей французской колонии) г. Бама-

политика тренды недели
Денис Ермаков

Сразу после терактов 

в Париже полиция 

начала облавы на 

исламистов. Введен-

ный президентом 

Франции на 12 дней 

режим ЧП был прод-

лен парламентом 

еще на три месяца
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ко боевики из группировки «Аль-Мурабитун», 

связанной с «Аль-Каидой», захватили в залож-

ники 170 человек в отеле Radisson Blu.

Момент настал
В то время, когда вся Европа находилась в шоке 

после парижской пятницы, в Кремле решили 

официально огласить причину катастрофы рос-

сийского Airbus A-321 над Египтом 31 октября, 

унесшей жизни 224 человек. Полмесяца власти 

говорили, что расследование займет 

месяцы, нельзя исключать версию 

технической неисправности самолета, 

а все спекуляции Запада по поводу 

теракта не что иное, как информаци-

онная атака на Россию и ее действия 

в Сирии. И вот 16 ноября на совещании 

у Путина глава ФСБ Бортников сооб-

щил, что «в полете сработало самодель-

ное взрывное устройство мощностью 

до 1 кг в тротиловом эквиваленте».

Общественности эту новость сооб-

щили 17 ноября. Теперь она выглядела 

иначе, нежели ее раньше представляли 

всяческие недруги Кремля. После атаки 

на Европу гибель самолета больше 

не являлась чисто российской траге-

дией, которая стала следствием далеко 

не очевидного решения властей РФ 

повоевать в далекой Сирии на стороне 

Башара Асада, в результате чего мирные 

россияне стали целью дикарей из ИГ. Те-

перь Россия вместе со всей Европой является 

мишенью международного терроризма. Другими 

словами, Москва изначально была права – надо 

бомбить, а не ждать, пока террористы придут 

к вам в дом. Но при этом Кремль умудрялся, как 

прежде, утверждать, что связи между терактом 

над Синаем и сирийской операцией России нет. 

Мол, и до этого были у нас теракты. Путин даже 

напомнил о взрыве на вокзале в Волгограде.

Конечно, теракты были. Однако ИГ неодно-

кратно заявляло, что взрыв над Египтом – это 

месть именно за войну в Сирии. На прошлой 

неделе, по данным Reuters, террористы опублико-

вали в своем интернет- журнале «Дабик» заявле-

ние о том, что изначально планировали теракт 

на одном из европейских самолетов стран–

союзников США. Однако изменили цель, после 

того как Россия начала наносить авиаудары по их 

позициям в Сирии, выступив на стороне Асада.

На прошлой неделе Россия впервые все же 

допустила, что теракт может являться местью. 

«Возможно, это месть за наше участие в борьбе 

с ИГИЛ в Сирии», – сказал в интервью «Коммер-

санту» глава департамента МИД по вопросам 

новых вызовов и угроз Илья Рогачев.

Сирия – не Украина
Парижские теракты изменили и международ-

ный статус Владимира Путина. На прошлогод-

ней встрече «Большой двадцатки» в Брисбене 

президенту России устроили довольно про-

хладный прием. Тогдашний австралийский 

Перед лицом общей 

террористической 

угрозы со стороны ИГ 

лидеры G20 были вы-

нуждены искать точки 

соприкосновения 

в спорных вопросах, 

при этом не делая 

принципиальных 

уступок

Глава ФСБ Александр Бортников сообщил, что причиной 

крушения лайнера А-321 стал теракт. Теперь РФ может 

действовать против ИГ согласно статье 51 Устава ООН, 

предусматривающей право на самооборону
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премьер-министр Тони Эбботт 

предлагал Путину извиниться за сби-

тый над Донбассом малайзийский 

«Боинг» и угрожал политической 

изоляцией. На нынешнем саммите 

G 20 в турецкой Анталье все было 

по-другому. Конфликт на востоке 

Украины заморожен, Москва играет 

одну из ключевых ролей в борьбе 

с ИГ, а после терактов в Париже 

иначе звучали и призывы Путина 

объединиться против терроризма 

в новую «антигитлеровскую коали-

цию», которую США ранее отверг-

ли. Многие западные СМИ тут же 

начали писать о том, что Путин уже 

не «изгой», как год назад, а человек, 

без которого снова невозможно 

решение мировых проблем. В Тур-

ции президент РФ успел переговорить почти 

со всеми лидерами – от британского премьера 

до короля Саудовской Аравии. Еще больше 

восторженных откликов посыпалось после 

личной 20-минутной беседы Путина и Обамы 

в кулуарах саммита. Президенты улыбались 

на камеры и не выглядели так «кисло», как 

на предыдущих переговорах, обсуждая ситуа-

цию в Сирии и на Украине.

Впрочем, заместитель помощника пре-

зидента США по национальной безопасности 

Бен Родс вернул оптимистов на землю, заявив, 

что, даже если США и Россия будут взаимодей-

ствовать в борьбе с терроризмом, разногласия 

по разрешению конфликта на востоке Украи-

ны между ними сохранятся. «Мы не видим 

никакой связи между украинским вопросом 

и ситуацией в Сирии. Дело в том, что санкции 

на Россию были наложены не из-за Сирии, 

а из-за Украины», – напомнил он.

Асад раздора
Безусловно, парижская трагедия придала но-

вый импульс политическому процессу вокруг 

Сирии. На следующий день после терактов 

в Вене состоялась вторая встреча на уровне 

глав МИД с участием России, США, Франции, 

Великобритании, ФРГ, Италии, Ирана, Китая, 

Турции, Ирака, Саудовской Аравии и ряда дру-

гих арабских государств, а также представите-

лей ЕС и ООН. Стороны согласовали документ, 

предусматривающий начало переговоров 

(1 января) между оппозицией и Дамаском под 

эгидой ООН. Впрочем, стороны никак не мо-

гут определить, кого относить к террористам 

(пока сошлись только на ИГ и Джабхат ан-

Нусра), а кого – к оппозиции.

После прекращения огня в документе 

предлагается в течение шести месяцев сфор-

мировать переходное правительство. Одновре-

менно должна быть начата работа над про-

ектом новой конституции, после ее принятия 

через 18 месяцев должны быть объявлены вы-

боры, которые пройдут под контролем ООН.

Но, главное, по поводу судьбы Асада 

Москва и Вашингтон опять разошлись. США 

и Турция вообще обвинили президента Сирии 

в том, что он сотрудничает с ИГ, покупая 

у него контрабандную нефть.

Официальный представитель госдепа 

Джон Кирби заявил, что Вашингтон привет-

ствует «ряд ударов российских самолетов в по-

следние дни в Ракке» (неофициальной столице 

ИГ). Но напомнил, что США будут готовы 

к военному сотрудничеству с РФ в борьбе с ИГ, 

если Москва прекратит поддерживать Асада 

и сосредоточится на борьбе с терроризмом 

(то есть не будет бить по сирийской оппози-

ции). Обама на саммите АТЭС в Маниле также 

заявил, что США бы «очень хотели, чтобы он 

(Владимир Путин) переключил свое внимание 

и внимание своих военных на то, что действи-

тельно представляет принципиальную угро-

зу, – и это ИГ».

По словам президента США, террор 

в Сирии не будет побежден, пока ситуация 

в стране не получит политического урегулиро-

вания. А оно невозможно, пока Асад возглав-

ляет страну. Асад же в интервью итальянским 

СМИ, наоборот, заявил, что готов рассмотреть 

возможность своей отставки, но только спустя 

два года после победы над террористами. ■

Переговоры о будущем политического устрой-

ства Сирии снова буксуют из-за разногласий 

вокруг фигуры Башара Асада
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Россия и США участвуют в гонке вооружений, 
хотя об этом и не объявлено официально

Мериться пушками

Василий Сычёв Россия не намерена втягиваться в гонку воору-

жений. Но при этом стране необходимо «навер-

стать упущенное»: провести перевооружение, 

модернизировать предприятия оборонно-

промышленного комплекса. Об этом недавно 

заявил президент РФ Владимир Путин. Однако 

по всем признакам мы уже втянулись в «со-

ревнование меча и щита». И процесс этот был 

запущен много лет назад.

Щит на щит
В 1986 году «Воениздат» выпустил военный эн-

циклопедический словарь, в котором чуть ли 

не впервые было дано определение понятия 

«гонка вооружений». 

Согласно этому словарю, гонка вооруже-

ний – это «характерный для империализма 

процесс ускоренного накопления запасов ору-

жия и военной техники, их качественного со-

вершенствования», который «осуществляется 

на базе милитаризации всех сфер обществен-

ной жизни с целью проведения агрессивной 

политики, подготовки и ведения несправедли-

вых, захватнических войн, получения капита-

листическими монополиями максимальных 

прибылей».

Сегодня политологи, опустив характер-

ные для советского времени эпитеты, приво-

дят очень похожее определение. Гонка воору-

жений представляет собой противостояние 

нескольких стран или военных блоков, когда 

каждая из сторон производит и накапливает 

большие запасы оружия, пытаясь установить 

паритет с противником или обогнать его.

Как раз об установлении паритета 

с противником российский президент 

не далее как в июле текущего года говорил 

в интервью швейцарскому телеканалу RTS. 

«Процесс закручивания новой гонки воору-

жений начался с момента одностороннего 

выхода Соединенных Штатов из Договора 

по противоракетной обороне. Потому что 

этот договор был краеугольным камнем 

всей системы международной безопасности. 

И когда Соединенные Штаты из него вышли 

и начали создавать систему противоракетной 

обороны, как одну из частей своей глобаль-

ной стратегической системы, стратегиче-

ского оружия, мы сразу тогда сказали: мы 

вынуждены будем делать ответные шаги для 

того, чтобы сохранить стратегический баланс 

сил», – заявил тогда Путин.
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Сознательно или нет, но российский 

президент Путин обозначил примерное 

время начала новой гонки вооружений. Если 

предыдущая завершилась вместе с холодной 

войной сразу после распада Советского Союза, 

то новый этап ведет свой отсчет с 2002 года, 

когда США в одностороннем порядке вышли 

из договора «Об ограничении систем противо-

ракетной обороны». Еще в эпоху СССР воен-

ные планировщики указывали, что системы 

противоракетной обороны 

способны нарушить баланс 

сил между сверхдержава-

ми, а значит – спровоциро-

вать последний в истории 

человечества крупномас-

штабный военный кон-

фликт – взаимный обмен 

ядерными ударами.

Вскоре после выхода 

из договора США начали 

планировать развертыва-

ние глобальной системы противоракетной обо-

роны с позиционными районами в нескольких 

точках мира, включая Европу. В конце 2000-х 

годов Штаты уже приступили к формирова-

нию ЕвроПРО. План подразумевает строитель-

ство на территории нескольких стран Европы 

противоракетных радиолокационных станций, 

размещение зенитных ракетных комплексов 

Patriot и противоракет SM (Standard 

Missile) разных версий. Последние 

будут базироваться как на суше, так 

и на американских кораблях, обо-

рудованных боевой информационно-

управляющей системой Aegis.

Естественно, такой расклад 

Россию не устроил, несмотря на за-

явления американцев о том, что 

ПРО не направлена против рос-

сийских стратегических сил. Обе-

спокоенность российских военных 

объясняется просто: чем ближе 

ракеты-перехватчики расположены 

к районам потенциального запуска 

баллистических ракет, тем выше 

шанс их успешного перехвата. 

То есть развертывание противора-

кетного щита в Европе фактически 

означает нивелирование возможно-

стей российского ядерного щита.

Ответная реакция не заставила 

себя ждать. Власти России пригрози-

ли разместить в Калининградской 

области оперативно-тактические 

ракетные комплексы «Искандер-М», 

способные поразить практически все уже 

созданные и планируемые позиции ЕвроПРО. 

«Искандеры» с 2013 года уже несколько раз 

появлялись в Калининградской области в ходе 

учений, а в 2018 году комплексы «пропишутся» 

там на постоянной основе – 152-я отдельная 

гвардейская Брестско-Варшавская ракетная 

бригада, сейчас вооруженная оперативно-

тактическими комплексами «Точка-У», перей-

дет на новые ракетные системы.

Перевооружиться до зубов
В 2011 году российское правительство утвер-

дило масштабную государственную програм-

му вооружений, действующую до 2020 года 

включительно. В рамках этой программы 

на перевооружение и разработку новых 

боевых систем планируется потратить около 

23 триллионов рублей. После распада СССР 

Путин обозначил примерное время начала новой 

гонки вооружений. Если предыдущая завершилась 
вместе с холодной войной после распада СССР, 
то новый этап ведет свой отсчет с 2002 года, когда 
США в одностороннем порядке вышли из договора 
«Об ограничении систем ПРО»
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С 2018 года оперативно-тактические ракетные комплексы «Искандер-М» 

(на фото), способные поразить практически все уже созданные 

и планируемые позиции ЕвроПРО, «пропишутся» в Калининградской 

области на постоянной основе

Весной 2015 года 

в рамках польско-

американских 

военных учений 

комплексы ПВО Patriot 

были размещены под 

Варшавой (на фото)
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в России программ такого масштаба не прини-

малось, а те, что все же утверждались прави-

тельством, как правило, не исполнялись или 

исполнялись частично. В этот раз исполнение 

государственного оборонного заказа по госпро-

грамме ежегодно превышает 80–90 процентов, 

а в текущем году ожидается, что весь заказ 

будет выполнен.

Фактически именно гонке вооружений 

Россия сегодня обязана появлением тяжелой 

гусеничной платформы боевой техники «Ар-

мата», на базе которой будут созданы самые 

разнообразные машины: от зенитных ракет-

ных комплексов и бронированных ремонтно-

эвакуационных машин до основных боевых 

танков и боевых машин пехоты. В целом танк 

Т-14, созданный на базе «Арматы», – передовая 

и мощная машина, причем некоторые использо-

ванные в нем технологии больше нигде в мире 

не применяются. Речь идет, в частности, о дис-

танционном автоматизированном управлении 

вооружением и необитаемой башне. В танке 

экипаж размещается исключительно внутри 

броневого корпуса, причем вопреки советской 

традиции он теперь изолирован от отделения 

с боекомплектом.

Начавшаяся в 2002-м и усилившаяся на ру-

беже 2000-х и 2010-х годов гонка вооружений 

привела к ускорению работ по проектированию 

и строительству новых стратегических и много-

целевых атомных подводных лодок проектов 

955 «Борей» и 885 «Ясень». Первые получили 

на вооружение новейшие баллистические раке-

ты подводных лодок Р-30 «Булава», а вторые – пу-

сковые установки «Калибр» для крылатых ракет 

разных типов и назначений, включая и 3 М-14. 

Такие ракеты были недавно использованы 

Россией для нанесения ударов по позициям бое-

виков в Сирии из акватории Каспийского моря. 

И подобных примеров можно привести много.

Прорваться через ПРО
В феврале 2011 года Владимир Поповкин, 

занимавший тогда должность первого заме-

стителя министра обороны России, заявил, 

Россия фактически унаследовала советский 

принцип «догнать и перегнать Америку». США же 
вскоре после окончания Второй мировой приняли 
за правило наращивание военной мощи до тех пор, 
пока она не будет превосходить военную мощь любого 
другого или даже нескольких государств мира

что оборонно-промышленный комплекс 

страны занимается разработкой новой 

баллистической ракеты, которая сможет 

преодолевать даже перспективные систе-

мы противоракетной обороны. Создание 

и принятие на вооружение новых образцов 

ядерного оружия предусмотрено действую-

щей госпрограммой вооружений России 

на 2011–2020 годы. 

Сегодня достоверно известно уже о 

двух таких проектах: баллистические раке-

ты «Рубеж» и «Сармат». Обе «затачиваются» 

на преодоление систем противоракетной 

обороны.

«Рубеж», обозначаемый также как РС-26, 

представляет собой модернизированный 

стратегический ракетный комплекс РС-24 

«Ярс». Отличие «Рубежа» от «Ярса» заключает-

ся в том, что новая ракета обладает меньшим 

количеством ступеней, а максимальная даль-

ность ее полета меньше, 

чем у РС-24. «Ярс» спосо-

бен поражать объекты 

противника на дальности 

до 11 тысяч километров 

и нести до четырех ядер-

ных боевых блоков мощ-

ностью от 150 до 300 ки-

лотонн. Серийное 

производство «Рубежей» 

должно начаться в конце 

2015-го – начале 2016 года.

«Сармат», в свою очередь, создается 

в качестве замены устаревшим ракетам Р-36 

М2 «Воевода», которые обозначаются НАТО 

как Satan. Эту ракету примут на вооружение 

в 2018 году. Новый носитель сможет нести 

нагрузку массой около десяти тонн. Россий-

ские военные ранее заявляли, что «Сармат» 

сможет прорывать любые существующие 

и перспективные системы противоракетной 

обороны. Так, благодаря новым двигателям 

ракета сможет доставлять ядерные боевые 

блоки не только по оптимальным траекто-

риям, но и по неожиданным для противника 

направлениям. 

Одним из стандартных и оптимальных 

направлений полета стратегических ракет 

является Северный полюс. «Сармат» сможет 

доставлять ядерные блоки и через Южный 

полюс. Это значительно усложнит и сделает 

дороже создание систем противоракетной 

обороны.

Подробности распределения средств 

в рамках госпрограммы вооружений на 

2011–2020 годы никогда не раскрывались. 

Сообщалось только, что виды вооруженных сил 
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России получат примерно по пять триллионов 

рублей на закупку новых вооружений и воен-

ной техники. Кроме того, часть средств напра-

вят на проведение научно-исследовательских 

и опытно-конструкторских работ. 

Некоторые эксперты ранее предпо-

лагали, что государственной программой 

на разработку новых стратегических но-

сителей предусмотрено выделение не ме-

нее трех триллионов рублей. Эти средства 

пойдут не только на «Рубежи» и «Сарматы», 

но и на новые стратегические бомбардиров-

щики ПАК ДА.

Что касается инструментов неядерно-

го сдерживания, то здесь стоит упомянуть 

ракетные комплексы «Калибр», способные 

наносить удары по противнику на большом 

расстоянии – до 2,6 тысячи километров. Се-

годня такой инструмент есть пока на Каспии, 

откуда можно запускать ракеты по странам 

Ближнего Востока. В ближайшее время «Ка-

либры» появятся в составе Черноморского 

флота, и под прицелом окажется Средизем-

номорье.

Быстрый глобальный удар
Еще в 2011 году британская Trident 

Commission, созданная американо-британской 

исследовательской организацией BASIC, опу-

бликовала исследование с однозначным вы-

водом: мир вступил в новую эру гонки ядерных 

вооружений, на которые в ближайшие десять 

лет многие государства, обладающие соот-

ветствующим уровнем развития технологий, 

потратят сотни миллиардов долларов. Причем 

главными соперниками в этой гонке стали 

Россия и США.

Правда, природа американского уча-

стия в этом соревновании немного иная. 

Если Россия фактически унаследовала 

советский принцип «Догнать и перегнать 

Америку», то США вскоре после окончания 

Второй мировой войны приняли за правило 

наращивание военной мощи до тех пор, пока 

она не будет превосходить военную мощь 

любого другого или даже нескольких госу-

дарств мира.

США делают ставку на возможность 

нанести удар любой силы по любой точке 

планеты в течение часа после принятия 

решения. Эта программа получила название 

быстрого глобального удара. США активно 

создают позиционные районы противо-

ракетной обороны. Наконец, американцы 

занимаются разработкой нового стратегиче-

ского бомбардировщика LRSB, который будет 

не просто самолетом, а в перспективе станет 

частью «системы систем» – множества различ-

ных технических решений (беспилотников, 

самолетов, ракет), которые смогут выпол-

нять боевые задачи на хорошо защищенной 

территории противника. Изначально ВВС 

США планировали приобрести не более ста 

LRSB; 18 ноября американские законодатели 

потребовали увеличить объем закупки новых 

бомбардировщиков до 200 единиц.

Сложившуюся ситуацию можно на-

зывать как угодно. По-американски – борь-

бой с мировым злом и терроризмом, по-

российски – необходимостью наверстать 

упущенное. Однако факт остается фактом: 

«процесс ускоренного накопления запасов 

оружия и военной техники, их качественного 

совершенствования» налицо. ■
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В мае 1972 года пре-

зидент США Ричард 

Никсон и Генеральный 

секретарь ЦК КПСС 

Леонид Брежнев 

подписали договор 

об ограничении 

систем противоракет-

ной обороны, который 

действовал 30 лет
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Какую литературу можно писать сегодня в стране, 
где нет веры даже в таблицу умножения

Физика 
надежнее лирики

Ярмарка нон-фикшн традиционно ожидается 

писателями, читателями и особенно издате-

лями как главное литературное событие года, 

к ней приурочиваются выпуск самых сенса-

ционных новинок и наиболее увлекательные 

дискуссии – и это еще одно отражение недавно 

возникшей моды на интеллект и просвещение. 

Мода эта нам никем не навязана, нарастает 

снизу и связана с нежеланием России превра-

щаться в духовную провинцию. Но ярмарка 

этого года изумляет почти полным отсутствием 

сенсаций – да, строго говоря, и вообще со-

бытий. Если вдуматься, удивляться нечему, 

поскольку в мире сейчас пауза перед новым 

генеральным сражением. А христианство и со-

ответственно история отличаются именно тем, 

что каждое генеральное сражение разыгрыва-

ется как первое: вообще-то теоретически мы 

знаем, что добро побеждает, но каждый раз воз-

никает неуверенность. Иначе неинтересно.

Это генеральное сражение затронет 

и Россию – чуть ли не в первую очередь, по-

тому что в Европе христианство уже победило, 

а у нас еще нет, у нас под его именем действует 

нечто совсем иное. Историю, как сказал один 

из основателей НСДАП, пишут победители; это 

не совсем так, но литературу уж точно пишут 

они. Им достается осмысливать происшедшее 

со своих позиций. Побежденные, конечно, 

оправдываются, но их не слушают.

Проблема в том, что сегодня непонятно, 

кто победитель. Какая Россия подлинная – пу-

тинская или пушкинская, а может, как по-

лагают некоторые, это вообще одно и то же? 

Правительство у нас – азиат или европеец? 

Свобода для России – цель или исторический 

эксцесс, который надо забыть, как страшный 

сон? Не соскучился ли весь мир по новым 

варварам, и не привела ли христианизация 

Европы к одряхлению и беззубости? А то, 

может, пора уже заменить выродившееся, 

как считают многие, христианство на боевой 

и пассионарный ислам? Способны ли люди 

сегодняшнего Запада выигрывать войны или 

только защищать свободу слова, и не ведет ли 

свобода к духовной расслабленности? Являет-

ся ли война нормальным состоянием человека, 

и надо ли радоваться, что железо и кровь опять 

разрешают мировые вопросы? Ильин или 

Бердяев? А может, вообще к черту обоих и да 

здравствует Николай Стариков?

Все эти вопросы опять неразрешимы, 

и хотя теоретически мы все понимаем, что 

свобода лучше умеет защищаться, что нынеш-

нее состояние России – временное помрачение, 

что мракобесие никогда еще никого не осчаст-

ливило, сегодня все это нуждается в новых до-

казательствах, увы, экспериментальных. Когда 

известинский фельетонист пишет, что в России 

родилась наконец-то политическая нация, он 

безоговорочно прав, просто за политическую 

нацию он принимает согласных, зомбируемых, 

большинство, иначе говоря; эта нация построе-

на на идеях захвата, лжи и деградации, а стало 

быть, никакой нацией не является. Но поли-

тическая нация – резистентная к пропаганде 

и способная к созиданию – в России безуслов-

но строится, причем именно сейчас; голос ее 

почти не слышен, но становится все громче. 

Погубит ее война или укрепит, если до войны 

действительно дойдет? Станет ли всемирная 

борьба против ИГИЛ (запрещено в России) 

поводом для возвращения Путина в число ми-

ровых лидеров или маргинализует его оконча-

тельно? Все это неясно: победа над фашизмом 

в свое время сильно укрепила позиции Ста-

лина и позволила окончательно закрепостить 

победителей. Мы переживаем примерно то же 

Дмитрий 

Быков
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литературное молчание, каким были отмечены 

советские – и европейские – предвоенные годы. 

Чтобы писать прозу – да и не только прозу, по-

жалуй, – нужны твердые нравственные пози-

ции, а у кого они сегодня есть?

Вот почему книжная ярмарка – главное 

зеркало эпохи – отражает главным образом 

всеобщий интерес к биологии, физике, к про-

блемам смерти и старения, диеты и спорта; 

приглашены знаменитые специалисты по кван-

товой физике и физиологии, но гуманитарные 

науки и политические дискуссии пребывают 

в загоне. Кое-какая политика есть – но в фор-

мате федеральных ток-шоу, где пацифисты 

и демократы давно играют роль мальчиков 

для битья. Ни одной серьезной литературной 

новинки – потому что какую литературу можно 

писать там, где нет веры даже в таблицу умно-

жения? Новая проза, если она и есть, повторяет 

зады советской литературы; ХХ века словно 

и не было; модерн, кажется, окончательно 

съеден масскультом. В Штатах это все-таки 

не так – появился новый роман Франзена, вы-

ходит масса документальных книг об исламе 

и о радикализме, подводят итоги правления 

Обамы и его реформ; в Англии кипят истори-

ческие дискуссии и сочиняют провокативные, 

черно-юмористические романы о новом поко-

лении; в Германии продолжают спорить о том, 

преступниками или жертвами были немцы 

во Второй мировой. В России дискуссии табуи-

рованы, политика сводится 

к пропаганде (на ярмарке 

удивительно много книг 

о фашистской Украине 

и героической Новороссии, 

в которой заново отковыва-

ется русская нация; нация 

вообще – одно из самых по-

пулярных слов в заголовках 

и подзаголовках).

Главными писателями 

девяностых и отчасти нуле-

вых были Пелевин, Сорокин и Акунин; на сме-

ну им так никто и не пришел – «новые реали-

сты» захлебнулись в патриотическом угаре, 

при этом с позитивом у них серьезный напряг, 

а вечно изображать ад проклятых девяностых 

несколько утомительно. Даже для того, чтобы 

написать сегодня, допустим, честный подрост-

ковый роман, где будет рассказана история 

вроде одиссеи Варвары Карауловой, нужна 

нешуточная смелость: придется ведь призна-

вать, что дети бегут в ИГИЛ потому, что люди 

с убеждениями и способностями на Родине 

как-то не слишком востребованы. Даже чтобы 
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написать роман о любви, нужна страсть – а спо-

собен ли конформист, чьи страсти загнаны 

глубоко в подсознание, испытывать сильное 

чувство? И много ли хорошей литературы было 

в СССР в 1938 году? Два великих подпольных 

романа – «Мастер и Маргарита» о визите в Мо-

скву дьявола и «Пирамида» о визите в Москву 

ангела  – плюс «Старик Хоттабыч» о визите 

в Москву джинна. Поэзия либо молчала, либо 

пела «Славься».

Хочется надеяться, что подпольная литера-

тура, где все названо своими именами, вы-

зревает в России и сейчас – но кто же сегодня 

обладает булгаковской или леоновской высо-

той взгляда, позволяющей увидеть всю глубину 

падения? Историческая беллетристика, правда, 

цветет – она рассказывает и о Средневековье, 

и о военном и послевоенном времени, и даже 

о массовых высылках провинившихся народов; 

но о современности все молчат, и вовсе не пото-

му, что боятся цензуры. А просто сегодня опять 

непонятно: победят силы добра или вслед 

за двумя тысячелетиями христианства настанут 

темные века?

Оно, конечно, понятно, что не настанут. 

Но писатели – люди нервные и готовятся 

на всякий случай к худшему. Так что физика 

на сегодняшний день надежней. ■

Мы переживаем примерно то же литературное 

молчание, каким были отмечены советские 

и европейские предвоенные годы. Чтобы 
писать прозу – да и не только прозу, пожалуй, – 
нужны твердые нравственные позиции, 
а у кого они сегодня есть?
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Книжная ярмарка 

отражает всеобщий 

интерес к биологии, 

физике, к проб-

лемам смерти 

и старения, диеты 

и спорта. Цветет 

сегодня и историче-

ская беллетристика
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Как выглядит технологическая роскошь, 
помноженная на ближневосточный менталитет

Джентльмены 
предпочитают 
бриллианты

Дмитрий Белов Традиционные ценности Старого Света 

достаточно давно сформировали и представ-

ление об автомобильной роскоши. Настоя-

щий джентльмен выбирает Rolls Royce или 

в крайнем случае Bentley. Если он увлечен 

спортом, то к списку брендов добавляются 

Ferrari, Bugatti и Aston Martin. Весь прошлый 

век именно это считалось «хорошим тоном», 

и лишь в конце ХХ столетия для эксцен-

тричных богачей стали появляться беском-

промиссные спорткары, подобные Pagani 

или Koenigsegg. В свою очередь, денежные 

возможности нефтяных шейхов, которым 

хотелось показать всему миру, что такое 

настоящий автомобильный люкс, заметно 

усилили энтузиазм европейских инженеров. 

Однако первый арабский суперкар появил-

ся только в 2013 году. Недавно прошедший 

автосалон в Дубае дал повод вспомнить, что 

именно, кроме бензина, могут дать автомо-

бильному сообществу страны Персидского 

залива.

Создателем первого арабского автомо-

биля стала ливанская компания W Motors. 

Но так как о ливанском автопроме, равно 

как и об инженерной школе, мало кто слы-

шал, основная нагрузка по разработке легла 

на австрийскую компанию Magna Steyr и не-

мецкое тюнинг-ателье RUF. С учетом того, 

что Magna Steyr – один из крупнейших миро-

вых производителей автокомплектующих, 

проект оказался в надежных руках. В те-

чение шести лет при фактически неогра-

ниченном финансировании европейские 

специалисты конструировали настоящего 

«арабского скакуна». И в январе 2013-го 

суперкар Lykan Hypersport впервые увидел 

свет на автошоу в Катаре.

автомобили
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Можно смело сказать, что модель ждал 

ошеломительный успех. При заявленной цене 

$3 400 000 на приобретение Lykan Hypersport 

было подано более 100 заявок. Однако произ-

водитель объявил, что серия будет ограничена 

всего семью машинами. Владельцем первого 

экземпляра стал шейх Катара Яван бин Хамад 

Аль-Тани. За свои деньги он получил болид 

весом всего 1380 килограммов, оснащенный 

доработанным оппозитным двигателем Porsche 

объемом 3,7 л и мощностью 700 л. с. Максималь-

ный крутящий момент равен 960 Нм. Коробка 

передач – секвентальная шестиступенчатая. 

В динамике Lykan Hypersport немного прои-

грывает также имеющемуся в гараже шейха 

Bugatti Veyron Super Sport. Здесь разгон до сот-

ни занимает 2,8 секунды против 2,5 у Bugatti. 

200 км/ч автомобиль способен набрать за 9,4 се-

кунды, а максимальная скорость достигает 

отметки 395 км/ч. Естественно, при такой 

энерговооруженности особое внимание было 

уделено тормозам: они карбон-керамические 

с шестипоршневыми суппортами.

А вот чем точно не может похвастаться 

Bugatti, так это инкрустированной бриллиан-

тами светодиодной оптикой, равно как и голо-

графическими дисплеями. Зато сразу понятно, 

какой вклад в конструктив внесли арабские 

заказчики.

Анонс Lykan Hypersport настолько впечатлил 

шейхов, что в том же 2013 году другая араб-

ская компания – Defining Extreme Vehicles 

Car Industry L. L. C. – анонсировала гиперкар 

Devel Sixteen и даже показала некий макет, 

демонстрирующий довольно спорный дизайн. 

Мощность силовой установки Devel Sixteen, 

а именно: специально разработанного 16-ци-

линдрового мотора, должна была составлять 

скромные 5000 (пять тысяч!) л. с. Для такой 

мощности цена невиданного болида заяв-

лялась более чем скромная – всего миллион 

долларов. Однако за прошедшие с момента 

премьеры два года каких-либо новостей 

о Devel Sixteen никто не слышал.

Останавливаться на достигнутом в W 

Motors не пожелали, и на автосалоне-2015 в Ду-

бае был представлен новый проект компании – 

Fenyr SuperSport. Партнерами при его создании 

стали все те же Magna Steyr и RUF. На этот раз 

в постройке гиперкара возобладал европей-

ский подход. Как следствие бриллиантов здесь 

больше нет. Зато есть полностью углепластико-

вый кузов, собранный на алюминиевом шасси. 

Сердце Fenyr SuperSport – настоящий подарок 

для всех любителей классических спортка-

ров. Рядная «шестерка» объемом 4 л, которая 

благодаря двум турбокомпрессорам выдает 

900 л. с. Максимальный крутящий момент 

пришлось ограничивать электроникой – он 

равен 1200 Нм. Чтобы справиться с таким 

потоком мощности, инженеры установили 

модифицированную роботизированную семи-

ступенчатую трансмиссию с двумя сцепления-

ми от Porsche. В итоге при весе 1200 кг Fenyr 

SuperSport набирает 100 км/ч всего за 2,7 се-

кунды. А максимальная скорость арабского 

суперкара наконец-то превысила 400 км/ч. 

И это еще не все позитивные новости. На этот 

раз новинка будет выпущена заметно большим 

Lykan Hypersport – первый по-настоящему 

арабский суперкар, хоть и созданный при участии 

австрийских и немецких инженеров

В окраске кузова 

и деталей отделки 

McLaren 650S Spider 

Al Sahara 79 исполь-

зовалось 24-каратное 

золото

Светодиодная оптика 

Lykan Hypersport 

инкрустирована 

бриллиантами

На таком «желез-

ном коне» McLaren 

MP4–12C ездят 

бравые полицейские 

в Дубае
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тиражом – 25 экземпляров. А благодаря от-

сутствию бриллиантов в самых неожиданных 

местах ее стоимость составит всего $1 850 000.

Учитывая, какие автомобили могут себе по-

зволить жители Арабских Эмиратов, всегда 

интересно наблюдать за автопарком местной 

полиции. Так, одним из последних попол-

нений стал гибридный Porsche 918 Spyder. 

Его 887-сильная силовая установка состоит 

из двигателя объемом 4,6 литра, мощностью 

608 л. с. и двух электромоторов, развивающих 

156 и 129 сил соответственно. Благодаря 

спорт-пакету Weissach автомобиль спосо-

бен разогнаться до 100 км/ч за 2,6 секунды. 

Также на вооружении полиции эмирата Дубаи 

состоят такие монстры, как Bugatti Veyron, 

Lamborghini Aventador, McLaren MP4–12C, 

Aston Martin One-77 и множество других су-

перкаров уровнем пониже. Кстати, есть у них 

и Lykan Hypersport.

Уже сейчас можно сказать, что опыт, 

продемонстрированный компанией W Motors, 

наглядно показал: отсутствие финансовых 

ограничений открывает путь к успеху, но не га-

рантирует его. Вторым важнейшим критери-

ем является время, в том числе выраженное 

и в виде инженерного опыта, который невоз-

можно получить сразу. Создавая автомобили 

на грани передовых технологий, все равно 

приходится действовать методом проб и оши-

бок, пусть даже на стадии компьютерного 

моделирования.

Ну а пока W Motors сменила золото 

и бриллианты на алюминий и углепластик, ев-

ропейские производители продолжают делать 

спецверсии своих машин, которые на роди-

не легко могут получить статус безвкусицы. 

На том же автосалоне, где был представлен 

Fenyr SuperSport, компания McLaren показала 

спецверсию Al Sahara 79 модели 650S Spider. 

Главные особенности – окраска кузова с при-

менением 24-каратного золота, эксклюзивная 

отделка салона и новый аэродинамический 

обвес. Изменений в техническую начинку 

решено было не вносить. ■

Porsche 918 Spyder 

мощностью 608 л. с. 

(вверху) недавно 

пополнил автопарк 

полиции Арабских 

Эмиратов, в котором 

есть и Aston Martin 

One-77 (справа).

Новый проект араб-

ского автопрома Fenyr 

SuperSport (внизу), 

представленный 

на автосалоне-2015 

в Дубае, выглядит 

не так богато, 

как предшественник, 

Lykan Hypersport, 

но превосходит его 

по техническим 

характеристикам
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